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MINISTERIO DA EDUCACAO .
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

DIVISAO DE COMPRAS

ANALISE DE RISCOS

1. Identificacdo dos Riscos (Ameagas)

‘Riscol .| Item sem descri¢io/especificacio minima. Sem descri¢iio (ou descriqﬁd inadequada)
Ea 2| dos itens.

Os itens podem ficar sem
pardmetros na aquisi¢8o e implica
diretamente na competitividade de
precos e ma qualidade do
equipamento.

Pesquisa de precos para formagiio de pregos estimados incompativeis com a realidade
local.

=21 A pesquisa de precos pode ndo
espelhar a real necessidade do objeto
da licitagfo, e com isso, apresentar
pregos fora do mercado local.

i ia Ledo Sarmento
ria Noguelra de Areid
Va‘ghefe da Divisa0 de-Compras/

GIAPE: 1552366
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

DIVISAO DE COMPRAS

| 3 (trés) precos néio encontrados ou apenas I (um) ou 2 (dois) pregos encontrados.
Sem pregos nfo haverd a
| licitacfio do (s) item (ns).

e

N 7| Pesquisa de precos direcionada por fornecedor ja cadastrado.
] Alto/Majoragdo de pregos e
direcionamento de pregos
ificos. .
2. Analise de Riscos sobre o Servico
Os riscos sfo:
AN Integ rré,n,te“ , : 'Int‘e‘g“ra.n‘te

Téenico ~~Administrativo

STAPE: STAPE: SIAPE:

Teresina (P1), 13 de setembro de 2018.

Valéria Nogueira de Areia Ledo Sarmento
Chefe da Divisdo de Compras/UFPi
SIAPE: 1552366
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ANALISE DE RISCOS
1. Identificacdo dos Riscos (Ameacas)
"Risco 1. Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Pr babllldade Impacto Questionamentos ao Edital.

Alta

Contratagao deﬁc1ente

; prellmmar que servira de base para.a elabor: ag:ao do’ ‘
termo de referéncia ou projeto bésico, devendo conter
a necessidade da contratagfo, reserva do ongamento
oS 1eqmsxtos da contratacdo, a relacBoentre a ~

“demanda previstaea quantldade de cada iter :

,,z,pletelldldO 0 levantamento do mercado, a escolha do

tipo'de contratagio; estimativas ‘preliminares dos
pregos, descrigdo do objeto licitado como um todo

Justificativas para o

parcelamento ou nio, bem como declaragio da

viabilidade da

contratacao,
Acio de Confingéncia: Cancelar a licitagho | _| Responsavel: Comissio de licitacio
Risco 2 ' Pregoeiro com pouca capacitagio para decidir sobre a aceitabilidade ¢
‘ exequibilidade da proposta e planilha de pregos dos licitantes.
Probabilidade Impacto A licitagdo torna-se morosa e
o Bl : v cheia de conflitos, podendo,
Alta : -| inclusive, ferir os principios da
| economicidade, objetividade e
, i isonomia.
Aglo preventiva: Capacitar o pregoeiro para o Responsavel: CPL,

exercicio da fungdo. N&o sobrecarregando-o com
outras atividades que n#o seja de sua
responsabilidade.

Ag:ao de Contin rrencm Suspendel a sessao e
_solicitar assessorias externas. / o

_ | Responsivel: Pregoeiro




Proc. N° 23,111, 05 2 5G] 12048 . Fct

Assinatura: N

MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAQ-- PRAD

Risco 3 Falta de investigagdo para verificar a Declar acdo da Licitante quanto a contratos
com a Administragdo Piiblica e Setor Privado em vigéncia.
Probabilidade Impacto Observa-se uma dificuldade de

verificar o prego mais vantajoso
para a Administra¢do. As
licitantes autodeclaram seus
.~ .| contratos, contudo, ¢ importante
Alta G | buscar se foram de fato listados
todos os contratos da empresa,
pois implica-se diretamente na
qualificagfo econdmica-
financeira e capacidade da
empresa de gerir um novo
conftrato.

Ag:ao preventlva Buscar em sites oficiais (Portal da Responsavel: Pregoeiro
Transparéncia, Compras Governamentais, etc) cem s
outras licitagSes a informag@o da declaragdo
apresentada para constatar a veracidade.

Ac¢do de Contingéncia - Responsavel
”’Ri’srco 4 S rormac#o de grupo inadequado, diminuindo a competi¢do entre os participantes
Probabilidade Impacto’ | A formagfo de grupos prejudica

a competigdo, pois pode limitar
participantes, j& que empresas
menores tendem a ser
o inabilitadas na qualificagfo

Média N .
econdmica-financeira quando da
comprovagéo do patrimonio
liquido. A formagdo de grupo
eleva o valor estimado da
contrataco.

Acio preventiva: Parcelar o objeto da licitagio em | Responsével: Solicitante/Demandante.

um maximo de itens possiveis, pois a consolidaco
de numerosos itens em um s6 gr upo leva a uma,
mmphﬁcagzao que, : .
‘muitas vezes, depSe contra -

a compet1t1v1dade a econom]cldade

eatr anspalencla do certame O org;amento
detalhado em plamlhas que expressem
a comp051g>a0 dos custos unitarios possxblhta u
maior leque: pala aescolha da proposta
mais vantajosa.
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Acio de Contingénecia = : . | Responsavel

Riscos = Sele¢do de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga

F \' empregados, ndo entrega material, nfio responde aos chamados do Fiscal para

apresentacdo de documentos ou outros).

Probabilidade Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou
por capacidade econdémica-financeira j4 no
limite, tendem a quebrar contrato,
Alta descumprindo obriga¢es, principalmente, as
trabalhistas, e portanto, deixando a
Administragio descorberta dos servigos, com
empregados revoltados e insatisfeitos.
Ac¢fio preventiva: Promover diligéncias da proposta | Responsavel: Pregoeiro “
e documentagio de habilitagio. : :

Acio de Contingéncia

‘Risco 6 S Contratadas que ndo apresentam preposto para solug¢@o de problemas. j
Probabilidade Impacto: As contratadas devem

apresentar preposto para fins de facilitar o
didlogo e solugdio de possiveis problemas,
mas se limitam a deixar telefone ou e-
mail para contatos, que as vezes nem sio
atendidos ou respondidos.

Acdo preventiva: ' Responsavel: =

Baixa

Ac¢fio de Contingéncia

Rlsc Selegdo do licitante vencedor sem critérios de sistematizag3o e igualdade de
ae : atendimento.
Probabilidade Impacto: A isonomia no certame é
’ ‘ Baixa prejudicada, ferindo também a
objetividade da licitacfo.
Acdo preventiva: Alinhar a equipe de pregoeiro - | Responsavel: CPL,
quanto aos procedimentos ¢ j4 determinaruma = ' el
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si ‘Sjtqlﬁéti\c\alé\rl‘afa;é definida anteci padamentea
aberturado certame.

Aciio de Contingéncia

L

Alta

‘Risco 8 Desprezo as ponderagées do Parecer J uridico fazendo a conducéio da licitagdo sem
.| asdevidas correcdes, levando-as para quando finalizar o processo administrativo.
Probabilidade Impacto: Os pareceres sio opinitivos e

orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observagdes pontuadas pela PGF implicam
em processos administrativos incompletos e
dependendo da situagio levam a nulidade do
ato. Acontecem de processos administrativos
serem arquivados sem a devida ponderagio
por ser considerada subentendida ou j4 conter
1o processo, mas ndo tho expressamente.

Acdio preventiva: Fazer constar nos autos a_ .
declaragdo do cumprimento das ponderagdes:do
parecer juridico e encostar aos autos o que se foi
_indicado no parecer:

Respbnsével:'CPL_(

Acio de Contingéncia -

msco 9

Na selec@o do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos que
foram definidos para constar na planitha de formagio de pregos e custos do

licitante.

Probabilidade |

Baixa

Impacto: Na analise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de néo
prejudicar o julgamento da proposta.

Aciio preventiva: Ler, antecipadamente a abertura
do certame, o Edital. Buscar anteci padamente a
licitagdo. O Ppregoeiro-podera buscar junto a técnicos
‘da Administracio, pareceres para assim apoiar-se na

selegdo da proposta vencedora.

Responsavel: Pregoeiro

Acio de Contingéncia
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Risco 10

Edital sem indice de reajuste do contrato. j

Probabilidade -
Alta

Impacto: Dificuldade de dar objetividade
em consonancia ao processo licitatorio
vinculado, quando dos contratos adititivos
e reajustes de valores.

Ac¢io preventiva: Definir junto ao GECON o {ndice
de reajuste mais adequado para cada objeto de
licitago:

Responsavel: CPL,

Agio de Contingéncia

Baixa

[Risco11 Planilhas de custos unificadas para campus universitarios diferentes. ]
Probabilidade Impacto: Dificuldade de fazer o rateamento

da planilha, para fins de segregar os custos de
cada campus.

Acdo preventiva: Fazer planilhas diferentes quando
tratar-se de campus diferentes. -

Responsavel: CPL

Acdo de Contingéncia

Risco 12 Edital sem a defi

nigdo clara sobre as sancdes. ‘l

- Probabilidade

Baixa

Impacto: Autuar no processo administrativo
para fins de notificar e penalizar empresas
irregulares com as exigéncias do Edital, TR,
Contrato ou legalidade.

Agao p1 eventlva C11al sistematica’de. pontuagdo de -
Jinfr acdes para aux111a1 0 fiscal quando da autuac;ao
da sangdo e penalidade. :

| Responsdvel: CPL -~

Ag¢fto de Contingéncia

e \l\( A
Ralmund\n\c/u rginia S

NN 5\\“’
'a — slape 2475042

Coordenadoria de Compras e Licitagio/PRAD



n_bS l

o
Proc. N° 23.111.05; ;5 o7l 20i8-718
Assinatura:_{at s H O Caporns

MINISTERIO DA EDUCA CAo

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUf

COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACAO - PRAD

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Portaria 118/2018 — Pro-Reitoria de Administraggo/PRAD:

Renan da Silva Marques — SIAPE 2244954 — Presidente — Superintendéncia de Comunicagfio
Social

Cibelle Silva Aratjo Resende — SIAPE 2151203 — Superintendéncia de Comunicagfio Social
Valeria Nogueira de Aréa Ledio Sarmento — SIAPE 1552366 — Diviséo de Compras/PRAD
Rangel de Sales Meireles — SIAPE 1568884 — Coordenadoria de Orgamento/PROPLAN
Simonne Saraiva Nunes — SIAPE 1984338 — Diretoria de Contabilidade e Financas/PRAD
Raimunda Virginia Silva — STAPE 2475042 — Coordenadoria de Compras e Licitagdo/PRAD
Francisca Murilaia Almeida de Brito — SIAPE 3021803 — Geréncia de Contratos/PRAD
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Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Risco'l | EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO COM RISCO DE
e NAO LIBERACAO DA TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA Impacto | ALTO

Acilo preventiva Responsavel - ' '

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO

GESTORES DE CONTRATACOES B
AQUISICOES

Acéo de Contmgencla '

| Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS, APOS 0OS

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

CONTINGENCIAMENTO

Risco.2 | EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO

Acio: preventiva T “Responsavel i '

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAOQ.

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Acidode Contlngencla

Responsivel

ADEQUACAO DOS VALORES REPACTUADOS
DOS CONTRATOS COM DISPONIVEIS NO
ORCAMENTO.

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Risco 3 EVENTUAIS CONTRATOS ORCADOS ACIMA DO EXECUTADO
Probabilidade - ALTA Impacto | ALTO
Acio preventlva : | Responsavel

ADEQUACAO DOS SERVICOS CONTRATADOS
COM OS EXECUTADOS

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

_Ac#io de Contingéncia

‘| Responsavel

REMANEJAMENTO DO EXCEDENTE
ORCAMENTARIO

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Ra

. /’ 4les Meireles

embro da comissado

15, ECLT
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