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adequagdes ds normas e legislacdes, com agdes de pequeno porte e
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gos continuados de manutengdo predial preventiva, corretiva e preditiva, incluindo pequenos reparos e adaptagGes de uso,
m instalagBes hidraulicas e elétricas, pinturas, marcenaria, serralheria e outros.

participantes

menores tendem a ser
inabilitadas na qualificagio
economica-financeira quando da
comprovagdo do patrimdnio
liguido. A formagdio de grupo
eleva o valor estimado da
contratagdo.

simplificagéo que,
muitas vezes, depde contra
a competitividade, a economicidade
e a transparéncia do certame certame. ¢
orcamento

detathado em planilhas que expressem
a composigdo dos custos unitdrios possibilita
um maior leque para a escolha da proposta

mais vantajosa.

Unidade Categoria do - Probabilidade de . Prazo de .
. N Processo Critico P Impacto Causado Resposta ao Risco = Resp.
Setorial Risco Ocorréncia impl agdo
Setor Estratégico | Licitagdo com estudos técnicos ALTA Questionamentos ao Edital, Inicialmente planejar: Adotar controles 15 diss Gteis Setor
Solicitante/de preliminares inexistentes ou Contratagdo deficiente. internos de forma assegurar que as solicitante/dém
mandante insuficiente contratagGes sejam precedidas andante |
de estudo técnico preliminar, que servird de .
base para a elaboragdo do termo de referéncia :
ou projeto bésico, devendo conter a
necessidade da contratagdo,reserva do :
orgamento, os requisitos da contratagio, a :
relagdo entre a demanda prevista e a
quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
pregos, descrigdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o
parcelamento ou ndo, bem como declaragio da
viabilidade da !
contratagdo. E
Operacional Exe&]gilidade de Planilhas de MEDIA Os fornecedores tendem a fazer Calcular a exequibilidade das memérias de 2 dias Gteis CPL i
Custo com prejuizo no Edital as suas planilhas em consonancia | cilculo e consta-ta com lucratividade suficiente [
. com as memorias de célculo para as empresas possam ter margem de o
disponibilizadas no Edital, e, competicdo de pregos . ;
portanto, tenderdo a ser {
desclassificados por persistir o ;
prejuizo,
CPL Operacional Pregoeiro com pouco ALTA A licitagdo torna-se morosa e Capacitar o pregoeiro para o exercicio da 30 dias Uteis
capacitagdo para decidir sobre a cheia de conflitos, podendo, fungdo. Ndo sobrecarregar o pregoeiro com
aceitabilidade e exequibilidade inclusive, ferir os principios da outras atividades que ndo seja de sua N é
da proposta e planilha de economicidade, objetividade e responsabitidade. ,
precos dos licitantes isonomia. { !
3
Setor Estratégico | Material/Equipamento/EPI's do ALTA Os trabalhadores podem ficar Pesquisa de pregos com a utilizagio de 2 dias Gteis Div COMPR;A;S
solicitante/dem trabalhadores sem sem parametros na aquisigdo dos discriminagdes : |
andante descri¢do/especificagdo equipamentos e implica genéricas na orgamentacio de uma : f
minima. Née discriminagdo (ou diretamente na competividade contratagdo. i {
discriminagéo inadequada) dos de pregos e ma qualidade do i '
itens, equipamento. ]
CcPL Operacional Falta de investigagdo para ALTA Observa-se uma dificuldade de Buscar em sites oficiais {Portal da 2 dias Uteis cPL
verificar a Declaragdo da verificar o pre¢o mais vantajaso a Transparéncia, Compras Govrnamentais, etc) e :
Licitante quanto a contratos Administragdo. As ficitantes em outras licitages a informagdo da
com a Administra¢do Piblica e autodectaram seus contratos, declaragdo apresentada para constatar a
setor privado em vigéncia contudo, e importante buscar se veracidade.
foram de fato listados todos os
contratos da empresa, pois
implica-se diretamente na
qualificagdo econdmica- :
financeira e capacidade da ; :
i empresa de gerir um novo )
EE contrato, o
\‘r CPL Operacionat Participagdo de empresas de ALTA Empresas de ramos divergentes Analisar o CNPJ, SICAF, Contrato Social, 2 dias Gteis
ramos divergentes ao CNAE de tem forma de recolhimento de | Requerimento de empresario ou estatuto das
Servigos Terceirizados impostos divergentes e Isso | empresas, observando, principalmente, o CNAE
implica no prego da proposta. £ | primario e secundario e confrontar com o rama
importante que na andiise da do objeto da licitagdo ou item pertinente.
planilha de precos néo aja
privilégios de encargos devido tal
situacdo, pois fere a
competitividade e isonomia.
Setor Es;_atégico Formagdo de grupo MEDIA A formaggio de grupos prejudica | Parcelar o objeto da licitagdo em um méximo 2 dias Gteis Setor i
solicitante/dem inadequado, diminuindo a a competicdo, pois pode limitar de itens possivels, pois a consolidacio de solicitante/dém
andante competigdo entre os participantes, jd que empresas numerosos itens em um sé grupo leva a uma y

andante |




CPL Operacional Selecdo de empresa com ALTA Empresas que, por inexperiéncia Promover diligéncias da proposta e 2 dias Uteis
incapacidade de conduzir o Ou por capacidade econdmica- documentagio de habilitag&o.
contrato (ndo paga financeira jd no limite, tendem a
empregados, ndo entrega quebrar contrato, descumprindo
materlal, ndo responde aos obrigagbes, principaimente, as
chamados do Fiscal para trabalhistas, e portanto,
apresentagdo de documentos deixando a Administragio !
ou outros). descorberta dos servigos e !
empregados revoltados e
insatisfeitos.
DIV. COMPRAS | Operacional Pesquisa de pregos para BAIXA A pesquisa de pregos pode niic |Na elaboragdo de orgamento, durante a fase de 5 dias Uteis
formag3o de pregos estimados espelhar a real necessidade do planejamento da contratagdo de bens e
incompativeis com a realidade objeto da licitagdo, e com isso, servigos, devem ser utilizadas fontes
local e do posto de servico apresentar precos fora do diversificadas, a fim de dar maior seguranga no
mercado focal. que diz respeito aos valores a serem
adjudicados, priorizando-se os pardmetros
previstos em Instrugdo Normativa do SLTI
vigente,
CPLe GECON | Estratégico | "Vista grossa” aos descasos do ALTA Contratar com pregos Controlar e fiscalizar as fases da licitacio e a 5 dias Gteis
licitante/contratado, sem a desvantajoso a Administragdo, execugdo do contrato. Capacitar o pessoal para
abertura de processo Empresas problematicas ndo sio conduzir corretamente
administrativo para aplicagdo punidas como deveriam e,
de sangbes e penas as ficitantes portanto, nio tem notificagSes :
e contratadas, ou seja, nio registradas no SICAF. N3o sdo :
autuagdo de procedimentos rotineiramente comunicados os
administrativos casos sujeitos a sangdo e
apuratorios, no caso de indicigs penalidades das licitantes e
de fraude ou de contratadas, mesmo quando sia
descumprimento da legalidade. fatores evidentes e de facil 2 :
; comprovagio. Existéncia de i
licitantes reiteradamente O
g____,; desclassificadas por ndo i
atenderem a exigéncias dos : ’
editais o
ou por ndo honrarem suas i
propostas comerclais. i
Recorrentemente, empresas que L
participaram de pregdes, I
apresentaram lances minimos, e, .
ao serem convocadas pelo
pregoeiro incumbido da i
condugdo do certame para o ; :
encaminhamento de :
) EINTRTTINES
Setor Estratégico Execugio contratual ndo ALTA O setor demandante nio detalha Estudar para constar detalhadamente a S dias Uteis
solicitante/dem definida com as informagdes no Termo de Referéncia/Projeto execugdo do contrato. Quanto mais objetivo os
andante necessdrias Basico a sistermdtica da execugdo detathes, mais favoravel para fiscalizar a
contratual, deixando gargalos execugdo.
que impedem a Administragio
de tomar decisGes vinculadas ao
Termo. .
L
GECON Operacional Fiscaliza¢do do contrato ALTA Os fiscais so designados sem Treinar e capacitar o fiscal do contrato. 30 dias Uteis GECON;| !
inadequada e sem as devidas * habilidades para executar a Repassar-the o Edital e Termo de Referéncia ; i
comprovagdes dos atos. A fiscalizagdo e, com isso, os para que possa fiscalizar conforme o il
Administragdo possui, em contratos acabam seguindo determinado no instrumento convocatério,
regra, considerdvel volume de cheio de problemas. Atentar-se, o fiscal, ao recebimento do objeto
contratos em andamento provisério e definitivo para corrigir ou cobrar o
e que precisam ser que se fizer necessario em tempo hébil.
' acompanhados (fiscalizados). Considerar formag8o, segregacdo de fungdo e :
( Contudo, ndo possui pessoal sobrecarga de trabalho. O gestor poderd !
suficiente ou preparado para acompanhar o trabatho do fiscal e sempre
tanto, orientar o fiscal a documentar as suas
atividades em processo especifico para: O
rastreamento, resposta a A
auditorias, aplicar penalidades, contratagdes "
futuras. '
I
CPL Operacional | Sele¢do do licitante vencedor BAIXA A isonamia no certame é Alinhar a equipe de pregoeiro quanto aos 2 dias Gtels cPL
sem critérios de sistematizagio prejudicada, ferindo também a |procedimentos e j4 determinar uma sistemética
e igualdade de atendimento. objetividade da licitagdo. clara e definida antecipamente a abertura do
A certame.
L Operacional Desprezo as ponderacdes do ALTA Qs pareceres sdo opinitivos e Fazer constar nos autos a declaragdo do 2 dias Gteis

Parecer Juridico fazendo a
condugdo da licitagio sem as
devidas corre¢des, levando-as

para quando finalizar o
processo administrativo.

orientam o rito dos atos
administrativos. O retardamento
em corrigir ou fazer as
obsevagdes pontuadas pela PGF
implicam em processos
administrativos incompletos e
dependendo da situagdo levam a
nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida
ponderagdo por ser considerada
subentendida ou jd conter no
processo, mas niio tio
expressamente,

cumprimento das ponderagdes do parecer
juridico e encostar aos autos o que se foi
indicado no parecer.




contrato.

em consondncia ao processo

licitatério vinculado, quando dos

contratos adititivos e reajustes
de vajores,

malis adequado para cada objeto de licitagio,

GECON Operacional | Empregados terceirizados que MEDIA Empregados que se comportamv De forma alguma, nenhum servidor, muito 30 dias dteis
se sentem servidores e querem como se fossem servidores, que | menos as autoridades competentes, poderdo
0s mesmos direitos. ndo cumprem as tarefas que lhes sugerir contratagdo de dado pessoal, Nio
sio passadas ou trabatham receber curriculos de pessoas interessados ao
lentamente, acumulando emprego terceirizado. Responsabilizar e
servigos, e querem ter beneficios| notificar a empresa do comportamento do seu
de servidores. pessoal e cobrar providéncias sob pena de
sangdo administrativa. Juntar provas cabais do
comportamento do empregado.
CPL OPERACIONAL]  Na selegdo do vencedor, ndo BAIXA Na analise de exequibilidade fica | ter, antecipadamente a abertura do certame, o 3 dias Uteis
verificar adequadamente quais prejudicada, pois se deve atentar| Edital. Buscar antecipadamente a ficitagdo, O
Os custos e pregos que foram a todos os custos que devem ser | pregoeiro podera buscar junto a técnicos da
definidos para constar na informados nas planilhas dos Administragdo, pareceres para assim apoiar-se
planilha de formacio de pregos ticitantes para fins de nio na selegdo da proposta vencedora.
e custos do licitante. prejudicar o julgamento da
oroposta
CPL OPERACIONAL | Ndo realizacio de diligéncias da ALTA Classificag8o ou desclassificagio Solicitar documentos aos licitantes que 2 dias utels
proposta e documentagio de de proposta de licitante quando, comprovem, fundamentem e esclarecam
habititagdo. por meio de diligéncias, seria possiveis dividas. B
possivel suprir as duvidas. )
Setor ESTRATEGIO | Exigéncias excessiva, seja, na ALTA Restricdo a competicdo, Analisar a legalidade de incluir cldusulas. No 3 dias Uteis Setor ,
solicitante/de aceitabilidade de proposta com Desclassificagdo de proposta que Ediatl, vincular apenas exigéncias necessérias solicitante/de;m
mandante e a comprovagdo de vistoria serta a mais vantajosa para a para fins de aferir a capacidade da proposta e andante !
CPL. (visita técnica) ou documento Administragdo. habilitagdo do fornecedor, sem restringir a :
de habilitagdo, como registro competigdo.
em Orgéo de classe competente,
CPL OPERACIONAL | Participacdo de empresas como BAIXA Declaragdo de vencedora a uma | Notificar e registrar no SICAF e CADIN . O uso 30 dias Uteis CcPL
Microempresa ou empresa de empresa inidénea, na qual indevido de tal beneficio
pegueno porte, sem deter tal usufruiu de beneficios que ndo implica fraude, justificante da aplicagio da
N condigdo Ihes cabia mais. sangao |
da declaragio de inidoneidade para licitar e i
contratar com a Administragdo Publica.
CPL OPERACIONAL| Participagdo de empresas com BAIXA - Contratar com empresas que Observar os alertas do Comprasnet sob essa 5 dias Uteis ;
sécios em comum, ou os sdcios agiram como cartel, ou seja, sitvagdio. Fazer diligéncias para verificar se a
sdo servidores do orgdo burlaram a competi¢io da competicdo foi justa, verificar, de fato, a
contratante. licitag&o e infrigiram ao sigilo da situaglo dos socios, solicitando aos licitantes
proposta. $o empresas documentos comprobatdrios, investigar junto a
fraudulentas. Contratar com outros rgdo a participagio dos licitantes para
servidor que participou da fase ver se agem em conluio. Isso pode denotar
de elaboragdo do TR ou PB, ajuste de pregos ou outras circunsténcias que ;
tendo portanto, as informagdes | podem limitar a competitividade. investigar o ~
de forma privilegiada. orgdo do servidor (sécio) e autuar possivel i
refagdo do servidor (sécio) com o processo
adminsitragdo em questdo,
Setor ESTRATEGICA | Enquadramento indevido de MEDIA Diversos servigos sio Atentar-se que o servigo continuo trata-se 2 dias dteis Setor ; H
solicitante/dem servico como sendo continuo. enguadrados como continuos, somente quando: a sua auséncia acarretar a solicitante/dém
andante sem na realidade 5Uspenséo ou o comprometimento das andante’ ;
o ser. Isso para que seja utilizado | atividades da referida Universidade.No caso da l
o prazo maximo de 60 meses, Adminsitrar querer contratar com periodo
para as sucessivas prorrogagdes | inicial superior a 12 meses, deve-se justificar a
inerentes a este tipo de O prazo
contratagio, estabelecido, demonstrando os beneficios para
a
Administragdo, considerando os aspectos
| relacionados a economia, eficiéncia e eficécia.
Operacional (E'ebra de &()ntrato por BAIXA Contratagdo do remanescente. Fazer constar no Edital, no anexo minuta do 30 dias lteis GECON
inadimplento da execugdo Aplicagdo de sancdo e Contrato, condutas que ndo sio admitidas e
contratual. ' penalidade a empresa. sob penas a Contratada. Fiscalizar
Admisnitra¢do, por vezes, rotineiramente a contratada.
assume a responsabilidade
trabalhista juntos aos
empregados, fazendo ;
pagamento dos salérios e i
retendo os pagamentos de I
direito a empresa terceirizada. L
GECON Operacional |N&o registro de ocorréncias ALTA Empresas problematicas Fiscalizar e anotar todas e qualquer 30 dias Utels GECONEr
imputdveis ao contratado. continuam normalmente irregularidades e encaminhar a autoridade :
participando de licitagdes, competente para providéncias, pois, por vezes,
ha defeitos na i
execugdo do contrato. Contudo, o fiscal
incumbido do acompanhamento n3o faz as
devidas anotagdes e, com isso, a
Administragdo ndo aplica as penalidades que !
sertam devidas. !
CPL Estratégico | Edital sem indice de reajuste do ALTA Dificuldade de dar objetividade Definir junto ao GECON o indice de reajuste 2 dias utels CPL




CPL Estratégico Contratagdo de servigo MEDIA Fazer nova licitagdo, sendo que Analisar criteriosamente se o servigo se 3 dias Utels

continuado, contudo, licitado poderia ter sido apenas enquadra como servigo continuado, ou se o
sob modelo de Edital como se renovado sob contrato aditivo, servigo sob a forma continuada trazers
fosse servigo ndo-continuado. beneficio a Adminsitragdo. Constar no processo
a justificativa.
CPL Estratégico Edital sem a definigdo clara BAIXA Autuar processo adminsitragio Criar sistemdtica de pontuacdo de infrages 30 dias Uteis CPL e GEC
sobre as sangdes. para fins de notificar e penalizar | para auxiliar ao fiscal quando da autuagio da
empresas irregulares com as sancdo e penalidade.
exigéncia do Edital, TR, Contrato
ou legalidade.
t i
CPL Estratégico Edital sem a informagéo clara BAIXA Baixa transparéncia do atato Dar mais objetivadade e clareza quando no 2 dias uteis Setor §i
sobre o inicio dos servigos de adminsitrativo, objetivadade nio evento que marcard o inicio da execugdo solicitante/@e:m
concessiondrias (entrega de vinculada ao Edital, mas 3 contratual. Definir nas cldusulas de execugdo andante ;-
chaves, assinatura do contrato, vontade da Adminsitragdo. contratual sobre a entrega das chaves e vistoria
...) Sugere-se incjuir como de instalagGes no inicio da execugio dos
anexo no Edital um modelo de servicos. Fazer anexo que orientem e
inicio dos servigos. sistematizem a contratagdio, dando condigBes

para tornar o ato mais transparente possivel,

i

Setor Operacional Contratadas que nio BAIXA As contratadas devem Exigir preposto de atuagdo significativa na S dias Uteis Setor
Solicitante/de apresentam preposto para apresentar preposto para fins de resolugdo dos problemas de atuagdo do Solicitante/dem
mandante solugdo de problemas facilitar o didlogo ¢ solugio de [contrato, se o preposto ndo for atuante solicitar andante/ Gecon
possivels problemas, mas se a substituigdo do preposto. P

limitam a deixar telefone ou

email para contatos, que as

vezes nem sdo atendidos ou
respondidos.

l H
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ANALISE DE RISCOS
Riscos envolvidos na Compras (pesquisa de pregos) e Licitagoes (edital e fase interna e externa da
licitagdo)
Servicos sem descrigio/especificaciio minima ou com a descri¢fio inadequada dos itens.
Risco'1
. Os servigos podem ficar sem pardmetros
na aquisi¢fio dos equipamentos ¢ implica
Alta diretamente na competitividade de
Probabilidade precos e mé qualidade do equipamento.

Acfio - preventiva: . Pesquisa de precos com:a ‘utilizagao. de e

dederigbes genéricas na orgamentagao de uma contrataqao

Acdo de Contingéncia: Com base em notas ﬁscals apresentadas .

pelo contratado.

Risco.2 Pesquisa de precos para formaciio de pregos estimados incompativeis com a realidade local e do
tipo e especificacio do servico.
A pesquisa de pregos pode ndo espelhar
Baixa el a real necessidade do objeto da licitagdo,
Probabilidade «Impacte | e com isso, apresentar precos fora do
<4 i mercado local.

Aciio preventiva: Na elaboracio de orcamento; durante a fase-de

planejamento da contratagio  de - bens ¢ “servicos; devem ser b
utilizadas fontes diversificadas, a fim de dar maior- seguranga 1o}
que diz respeito aos valores a serem. adjudicados; priorizando-se | = =
05 . parametros prev1stos em Instrugao Normatlva do - SLTI -

v1gente

DlViSab de COmp G
tagées (Plamlha de fo
! n?ao COletlva e

Ac¢ao-de Contingéncia: Buscar: com a contratada que se firfne
acordo - coletivo entre.-a. Empresa e Empregados Junto ao
Sindicato. . ,

Responsavel: Gerénciade Contratos..

v

Risco.3 3 (trés) pregos ndo encontrados ou apenas 1 (um) ou 2 (dois) pregos encontrados.
Probabilidade : '

Alta !
Agiio preventiva: O Setor solicitante/demandante. conhecedor | Responsa

dos itens’ doobjeto podera auxiliar D1v1sao de Compras com’
orcamentos ou indicagdo de fornececores para a sollcltagao dos
or¢amentos.

Acfio de:Contingéncia: Justificar pregos através da IN 03/2017

ou na ifpossibilidade retirar o'item da Licitago.

Réspo‘pséyel:‘-PRAD/Sétof Solicitante.

| Servigos necessita de material e no constou o prego do material consignado ao servigo

LFPI — PRAD - PRO-REITORIA DE ADMINSITRAGAO DA UFPI - Campus Univ. Min. Petronio Portela Ininga

cpliufpiedu.br — www.ufpibr -
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"Riscﬁd'f, L

e ey Alta
Probabllldade -

Impacte

Os servigos podem ficar sem pardmetros
na aquisi¢do dos equipamentos e implica
diretamente na competitividade de
precos ¢ ma qualidade do equipamento.

Acao preventlva. Pesquisa de precos. com a utilizagdo de
descngﬁes genérlcas na: orc;amentagﬁo de uma contratagao

Respopsével: Diviso:de Compras.

| Ao de Contmgencna Com base em notas ﬁSCﬁlS apresentadas
- pelo contratado. :

Responsavel: Geréncia de.Contratos.

"Risco5

Licitacfio com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.

Probﬁblllda'de‘ S Alta

Impacto

Questionamentos ao Edital. Contratagdo
deficiente.

Ag:ao preventlva Inicialmente. planejar:  -Adotar controles
de estudo técnico preliminar,  que - servird de: base para @
elaborat;ao do’teimo. de referéncia ou prOJeto bésxco, devendo
’,(;ontc,r 4 necessidade da contlatag:ao reserva do. orcamento, ‘0s
' isitos da; contrata(;ao a relago entre a demanda prevista ca

quantldade de cada jtem pretendldo 0 levantamento do mercado,

pre(;os desericdo do objeto licitado como um todo, justificativas

da contratagao

internos de forma assegurar que as contratagies sejam precedidas

. a escolha do tipo, dé contratacio, estimativas: preliminares . dos:

“para o parcelamento oundo; bcm como declarag:c”lo da viabilidade

Responsavel: Setor solicitante/demandante.

“Aciio de Contingéncia: Cancelar a licitago

Responsavel: Comissdo de licitacdo

Alta

RlSCO 6 Pregoeiro com pouca capacitagio para decidir sobre a aceitabilidade ¢ exequibilidade da proposta ¢
SR planilha de precos dos licitantes.
Probabllldade Impacto A licitag@o torna-se morosa ¢ cheia de

conflitos, podendo, inclusive, ferir os
principios da economicidade.
objetividade ¢ isonomia.

Acao preventlva Capacitar. o pregoeiro: para o, exercicio da
funqﬁo Nao: sobrecarregando-o: cotn outras at1v1dades que nio
_seja de sua responsablhdade

Responsavel: CPL

Acao de Contmgencna. Suspender asessdoe solicitar
assessorias-externas.

Responsavel: Pregoeiro

/'Risco 7o Falta de investigacfio para verificar a Declaragfo da Licitante quanto a contratos com a Administra¢o
fog - Publica e Setor Privado em vigéncia.
“Probabilidade Alta Impacto Observa-se uma dificuldade de verificar

0 preco mais vantajoso para a
Administracdo. As licitantes
autodeclaram seus contratos, contudo, &

UFP1 - PRAD - PRO-REITORIA DE ADMINSITRACAQ DA UFPI - Campus Univ. Min. Petronio Portela Ininga
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importante buscar se foram de fato
listados todos os contratos da empresa,
pois implica-se diretamente na
qualificagdo econdmica-financeira e
capacidade da empresa de gerir um novo
contrato.

Acfio preventiva: . Buscar, em sites oficiais (Portal da

Transparéncia, -Compras Govemamentals, efc) ¢ em outras ,
licitacoes -a informacdo da declarag:ao apresentada para constatarﬁ 10

a veracidade. -

Resp

~Acaode Contingéncia: Recusara proposta do fomecedor e
aplicar sancdo administrativa .- ,

| Responsavel: Pregoeiro e Comissao de

_Licitacad/Diretoria Administrativa = =

Risco 8 Formacéio de grupo inadequado,

diminuindo a competicdo entre os participantes

Probabilidade

Baixa

Impacto A formagéio de grupos prejudica a
competicdo, pois pode limitar
participantes, ja que empresas menores
tendem a ser inabilitadas na qualificacdo
econdmica-financeira quando da
comprovagdo do patriménio liquido. A
formagdo de grupo eleva o valor

estlmado da contratacao

Aciio preventiva: Parcelar o objeto da licitagdo em um méaximo |
de:itens possiveis, pois a consolidacio de numerosos itens em um |-
sé - grupo- leva:-a: uma simplificacdo que, multas vezes, depoe’,: :

contra a'competitividade, a economicidade ¢ a transparencna do.

certame. O -orgamento -detalhado em plamlhaq que expressem a. ‘
composi¢ao-dos custos unitirios possibilita um-maior leque para |

a-escolha.daproposta imais vantajosa,

j‘Ré‘spons‘ i ¢ Sohcnante/D,

Acfo- de” Contingéncia:’ Suspender ‘a licitagdo ¢ alterar -a

formagio” :do - grupo. ou justificar sobre: ‘a necesmdade do?

lote/grupo apontando a essencialidade do lote/grupo

Risco 9 Selecdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga empregados, nio entrega
Lo material, ndo responde aos chamados do Fiscal para apresentacéio de documentos ou outros).
Probabilidade. Impacto:

Empresas que, por inexperiéncia ou por
capacidade econdmica-financeira ja no limite, tendem a
obrigacdes.

servicos,

com

Média qu.ebl:ar contrato, dpscumprindo !
principalmente, as trabalhistas, e portanto, deixando a
Administracio  descorberta  dos
empregados revoltados ¢ msatlsfextos
Ac¢ao . preventiva: . Promover 'di'l‘i‘génciés?,‘ ‘

documentacio de habilitacdo:

«da proposta’ ‘e |

Acio de Contingéncia: Inabilitar propostas e fornecedores que
ndo comprovem:ou complementem as condu;oes da’ quahﬁcacao
¢conbmica financeira.
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Contratadas que ndo apresen

tam preposto para solucdo de problemas.

abilidade

Alta

Impacto: As contratadas devem apresentar preposto
para fins de facilitar o didlogo e solugdio de possiveis
problemas, mas se limitam a deixar telefone ou e-mail
para contatos, que as vezes nem sdo atendidos ou
respondidos.

Ag:ao preventlva. Exxglr no:Edital 4 declaracdo de Compromisso
futuro de manter:preposto. durante: toda- a . fase contratual ou
marter escritorio: L . :

Responsavel: Setor solicitante e Comissdo de Licitagdo.

Ac;ao de Contmgencm' Abri nova forma de contratagdioe ‘!
cancelar,o“contrato da empresa que nio. apresenta preposto,
aghcando~a san¢do administrativa, ‘

-Responsavel: Fiscal do-Contrato:/ Setor solicitante €

[ Comlssao de L1c1tag:ao / D1retona Administrativa.

"Risco 11 .

Selegdo do licitante vencedor sem critérios de sistematizagdo e igualdade de atendimento.

~Probabil|dad§ .

Baixa

Impacto: A isonomia no certame ¢ prejudicada, ferindo
também a objetividade da licita¢o.

Ag:a - preventiva: 'Ahnhar a equipe .de. -pregogiro quanto: 4os:
pro¢ ,dlmentos eja determinar uma swtemétlca clara e defi mda
anteclpadamente a abertura do certame: "

“Responsavel: Comissio-de Licitagfo.

S Acao de Contingénicia: Cancelar a licifacgo:.

Responsavel: Comissio de Licitacao.

corregdes, levando-as para

Desprezo as pondera¢des do Parecer Juridico fazendo a condug@o da licitagfo sem as devidas

uando finalizar o processo administrativo.

Baixa

Impacto: Os pareceres sdo opinitivos ¢ orientam o rito
dos atos administrativos. O retardamento em corrigir ou
fazer as observagdes pontuadas pela PGF implicam em
processos administrativos incompletos e dependendo da
situagdo levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem arquivados sem a
devida ponderagdo por ser considerada subentendida ou
jé conter no processo, mas néo t4o expressamente.

- Aca p‘reventlva‘ Fazer constar nos autos a declaragdo - do
cumprlmento das ponderac;oes do parecer juridico (relatério de
~conform1dades) e encoqtar aos autos 0 que. se foi-indicado no:
parcccr : e

Responsavel: Comissdo de Licitagio.

Aciio de Contingéneia: Prestar a Justlﬁcatwa se couber ou.
 cancelar 4 licitagdo. :

Responsavel: Comisso de Licitacio.

para constar na planilha de

RISCO 13 . Na selegdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos que foram definidos

formagdo de pregos e custos do licitante.

Probabllldade .
: Média

Impacto: Na andlise de exequibilidade fica prejudicada,
pois se deve atentar a todos os custos que devem ser
informados nas planilhas dos licitantes para fins de ndo
prejudicar o julgamento da proposta.
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Acfo preventiva: Ler, antecipadamente a abertura docertame; 0.
Edital. Buscar antecipadamente a licitagdo. O pregoeiro- podera"" a
buscar junto:a técnicos da Administragio; pareceres para ass:m -

apoiar-se na sele¢fo da proposta vencédora.

“Responsavel: Pregociro

Acdo de Contingéncia: Suspender a licitagio e retificar o Edital es)

para altéracfo ¢ posterior publicacio do Edital.

vel: Comissio de Licitaca

Risco 13

Edital sem indice de reajuste do contrato. |

Probabilidade
Alta

Impacto: Dificuldade de dar objetividade em
consondncia ao processo licitatério vinculado, quando

VAc;ﬁo preventiva: Definir junto a0 GECON o indice de reajuste
: “‘mais-adequado para cada objefodé licitacio, .

dos contratos adllltIVOS 5 rea]ustes de valores

Acio de Contingéneiaz Fazer estudo na fase de prorrogag:ao
contratual e apresentar as justificativas ¢ comprovantes. .

Risco 14

Planilhas de custos unificadas para campus universitarios diferentes. |

Probabilidade
‘ Média

Impacto: Dificuldade de fazer o rateamento da planilha,
para fins de segregar os custos de cada campus.

Acfio preventiva: Fazer planilhas diferentes quando tratar-se de

campus diferentes.

“Responsavel: CPL

Aciio de Contingéncia; Fazer estido na fase de prorrogagao
contratual e apresentar.asjustificativas ¢ comprovantes

Risco 15

Edital sem a defini¢do clara sobre as sangdes. |

Probabilidade -
= Baixa

Impacto: Autuar no processo administrativo para fins
de notificar e penalizar empresas irregulares com as

Acgio preventiva: Criar sistemética de pontuagao de infragdes | I
paraauxiliar - a0 -fiscal quando da. autue .gaorv,da, san¢do: et

penalidade.

exi genCIas do Ed1 al TR Contlato ou legalldade

Aciio de Contingéncia: Aphcar o prmc1p1o da legalidade; ¢ co
decisoes amparadas nos. principios correlatos da razoablhdad >
proporcionalidade dos fatos. , :

UFPI - PRAD - PRO-REITORIA DE ADMINSITRACAQ DA UFPI - Campus Univ. Min, Petronio Portela Ininga
cpl@ufpi.cdu.br — www.ufpi.br - CNPJ: 06.517.387/0001-34 — Fone: (86) 3215-5580/ 5581 — CEP: 64049-550 — Teresina-Pl




