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ANALISE DE RISCOS

1. Identificacdo dos Riscos (Ameagas)

Risco 1 Reducdo Orgcamentaria
Probabilidade Média Impacto l Alto
Acdo preventiva Responsavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagao

Acdo de Contingéncia

Responsével

Reduzir escopo da demanda

Integrante Requisitante

Risco 2 Ndo cumprimento dos prazos acordados

Probabilidade Baixa Impacto | Alto

Acdo preventiva Responsavel

Troca de informacdes para acompanhamento dos servicos Servidor responsavel pelo acompanhamento dos
a serem executados Servicos

Acdo de Contingéncia Responsavel

Aplicar sang¢®es previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 3 Ndo cumprimento dos itens contratuais
Probabilidade Média Impacto ] Alto
Ac3o preventiva Responsavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagao

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicar sangGes previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 4

Morosidade para liberagdo de servicos relativos a sinistro com dano parcial

Probabilidade Média

Impacto | Médio

Agdo preventiva

Responséavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Agdo de Contingéncia

Responséavel

Aplicar sancBes previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 5 Contratadas que ndo apresentam preposto para solugdo de problemas
Probabilidade Média Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Acgdo de Contingéncia

Responsavel

Aplicar san¢des previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 6

"Vista grossa" aos descasos do licitante/contratado, sem a abertura de processo
administrativo para aplicacdo de sang¢Bes e penas as licitantes e contratadas, ou seja, ndo
autuacdo de procedimentos administrativos apuratorios, no caso de indicios de fraude ou

de descumprimento da legalidade.
Probabilidade Alta Impacto | Médio
Acdo preventiva Responsdvel

CondigBes no Edital e Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responséavel

Controlar e fiscalizar as fases da licitagdo e a execuc¢io do

Gestor do Contrate
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contrato. Capacitar o pessoal para conduzir corretamente. ]

Risco 7 Execucdo contratual ndo definida com as informag&es necessarias.
Probabilidade Baixa Impacto | Baixo
Agdo preventiva Responsavel
Condig¢Bes no Edital e Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratacdo
Agdo de Contingéncia Responséavel
Estudar para constar detalhadamente a execuc3o do
contrato. Quanto mais objetivo os detalhes, mais favoravel Setor solicitante / Requisitante
para fiscalizar a execucdo.

Risco 8 Fiscalizagdo do contrato inadequada e sem as devidas comprovacgdes dos atos. A
Administracdo possui, em regra, consideravel volume de contratos em andamento e que
precisam ser acompanhados (fiscalizados). Contudo, ndo possui pessoal suficiente ou
preparado para tanto.

Probabilidade Alta Impacto | Médio
Agdo preventiva Responsavel
Condi¢des no Edital e Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratagdo
Acdo de Contingéncia Responsével
Controlar e ﬁsgahzar as fases da licitagdo g a execucdo do Heea & Easterds Eemtrate
contrato. Capacitar o pessoal para conduzir corretamente.

Risco 9 Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugdo da licitagdo sem as
devidas corregBes, levando-as para quando finalizar o processo administrativo.

Probabilidade Baixo Impacto | Baixo

Acdo preventiva Responséavel

Edital e anexos Equipe de Planejamento da Contratacdo

Acdo de Contingéncia Responsavel

Fazer constar nos autos a declaragdo do cumprimento das

ponderag¢Bes do parecer juridico e encostar aos autos o Comissdo de Licitagdo
que se foi indicado no parecer.

Risco 10 Na selecdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos que foram
definidos para constar na planilha de formagdo de precos e custos do licitante.
Probabilidade Média Impacto | Médio
Acdo preventiva Responsavel
Edital e Anexos Pregoeiro
Acdo de Contingéncia Responsavel

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital.
Buscar antecipadamente a licitacdo. O pregoeiro poderd

buscar junto a técnicos da Administracdo, pareceres para FIEgRRIre
assim apoiar-se na sele¢do da proposta vencedora.
Risco 11 Edital sem indice de reajuste do contrato.
Probabilidade Alta Impacto | Médio
Acdo preventiva Responsavel
Previsdo contratual Equipe de Planejamento da Contratagdo
Acdo de Contingéncia Responséavel
Definir junto ao GECON o indice de reajuste mais s C s
. S Comissdo de Licitacdg
adequado para cada objeto de licitag3o.
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2. Andlise de Riscos sobre o Servico

Uma das principais preocupagdes de qualquer organizacdo é quanto ao cuidado do patriménio. Todo
equipamento e maquina possuem em seu manual, condi¢des adversas que indicam situagbes para manutencdo
preventiva e corretivas.

Diante disso, sempre é bom tomar medidas de prevengdo, que neste caso em tela, é contratando um servico
de manutencdo preventiva e corretiva, ja que esta IES que fica mais exposta a sofrer prejuizos de perdas de
equipamentos por falta das manutengdes regulares recomendas pelos fabricantes ou por acidentes nos
equipamentos que ocasionam a quebra ou paralisam o funcionamento, e até mesmos descargas elétricas podem
causar danos aos equipamentos, e para isso, a contratacdo possibilitard garantir a protecio diante das
eventualidades que possam acontecer.

A principal importancia é a seguranga, pois equipamentos com manutencio em dia tendem a ter menos
acidentes. Isso é excelente para o colaborador, que se sente mais seguro e valorizado.

Além disso, a UFPI se beneficia com o aumento de produtividade tanto do colaborador quanto do equipamento,
com sua maior durabilidade e com a redugdo de custo, pois o custo da manutencdo é menor que o de aquisicio de
pegas novas. Também sdo eliminados fretes de terceiros para garantir as entregas e horas extras da equipe de
manutencao.

Os riscos sdo:
queima dos equipamentos;
mal funcionamento dos equipamentos;
consumo demasiado de energias;
equipamentos sem calibragdo devida;
choques;

acidentes pessoais no manuseio dos equipamentos;

paralisacdo das atividades laboratoriais por impossibilidade de utilizar o equipamento.

YV V VYV Vv VY V V V

Redug¢do da vida util dos equipamentos:

Um equipamento que ndo passa por manutengdes periodicas s vai apresentar sinais de que suas pecas precisam
ser trocadas quando todo seu funcionamento estd desgastado. Quando isso acontece, é quase impossivel recuperar
a maquina e a empresa acaba por ter que troca-la por uma nova. Com isso, a frequéncia na troca dos equipamentos
acaba sendo maior. Uma maquina que poderia trabalhar por 10 anos, sem a manutencdo terd uma vida Util de no
maximo seis. Fazendo manutengBes preventivas nas maquinas, como trocar o lubrificante quando o fabricante
recomenda, podem proporcionar maior vida Util para os equipamentos.

» Queda na qualidade dos produtos fabricados:

Maquinas que ndo funcionam corretamente sdo incapazes de garantir exceléncia em seus processos, 0 que acaba
ocasionando erros nos resultados.

» Risco a seguranca dos funcionarios:
A seguranga dos funcionérios pode ser colocada em risco enquanto eles trabalham com maquinas que n3o passam

por manutencbes regulares. Equipamentos com problemas podem sofrer sobrecargas elétricas, explodir, soltar
pegas, enquanto estiverem em uso e oferecer risco a integridade fisica dos colaboradores da empresa. Um
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lubrificante industrial de ma qualidade, por exemplo, pode causar explosdes e reacBes alérgicas fortissimas em
quem manuseia 0 equipamento.

> Maior demanda de trabalho:

Quando uma mdquina quebra e ndo pode manter sua operacdo, as atividades param ou cai a demanda, o que acaba
atrapalhando o ritmo de trabalho e alcance suas metas.

» Aumento de custos:

Todos problemas ja citados acima acabam levando a esta IES para o que possa ser o maior de todos os riscos: o
aumento dos custos. A paralisagdo dos servigos ou descontinuidades destes, por causa de equipamentos e maquinas
paradas, a troca de maquinas (que deveriam durar mais tempo), a queda na qualidade dos resultados produzidos
(precisdo dos resultados), servidores, pesquisadores e estudantes que precisam parar seus trabalhos ou aumentar
suas cargas hordrias para garantir que os resultados dos trabalhos sejam entregues e acidentes com os usuérios dos
equipamentos, por causa de alguma manuten¢do preventiva que deveria ter sido realizada (ex: troca do
lubrificante), sdo apenas alguns dos problemas que podem aumentar consideravelmente os custos para a UFPI, além
das demandas administrativas que serdo morosas.

Apds a exposicdo dos riscos, é dever da Administracdo adotar solucBes preventivas para ndo incorrer nos
danos, visto que procedimentos que podem parecer simples aos olhos de quem n3o é especialista, como por
exemplo, investir no lubrificante indicado, vai reduzir o desgaste das pecas, diminuir as perdas causadas pelo atrito,
garantir que o maquinario opere com seguranga e que as atividades sejam mantidas dentro do cronograma de
trabalho ideal para a empresa.

Equipe de Planejamento da Contratacio

Integrante Integrante Integrante
Técnico Requisitante Administrativo
SIAPE: SIAPE: SIAPE:
Floriano (Pl), de de 2019
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ANALISE DE RISCOS

1. Identificagao dos Riscos (Ameacgas)
Risco 1 Reducao Orgcamentaria
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acao preventiva Responsavel

Previsido contratual

Equipe de Planejamento da Contratag&o

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Reduzir escopo da demanda

Integrante Requisitante

Risco 2 Nao cumprimento dos prazos acordados
Probabilidade Baixa Impacto | Alto
Agao preventiva Responsavel

Troca de informacgdes para acompanhamento dos
servicos a serem executados

Servidor responsavel pelo acompanhamento
dos servigcos

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar san¢des previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 3 Nao cumprimento dos itens contratuais
Probabilidade Média Impacto | Alto
Ag¢ao preventiva Responsavel
Previsao contratual Equipe de Planejamento da Contratacédo
Acéo de Contingéncia Responsavel

Aplicar san¢des previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 4 Morosidade para liberagao de servigos relativos a sinistro com dano parcial
Probabilidade Média Impacto | Médio
Acao preventiva Responsavel

Previsao contratual Equipe de Planejamento da Contratacao
Agao de Contingéncia Responsavel

Aplicar sang¢des previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 5 Contratadas que nro apresentam preposto para solugdo de problemas
Probabilidade Média Impacto | Médio
Agao preventiva Responsavel

Previsao contratual Equipe de Planejamento da Contrata¢éo
Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar san¢des previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 6

“Vista grossa” aos descasos do licitante/contratado, sem a abertura de processo
administrativo para aplicagédo de sangdes e penas as licitantes e contratadas, ou
seja, ndo autuacéo de procedimentos administrativos apuratérios, no caso de
indicios de fraude ou de descumprimento da legalidade.

Probabilidade Alta

Impacto | Médio

Acdo preventiva

Responsavel

Condicdes no Edital e Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento da Contratacéo

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Controlar e fiscalizar as fases da licitacdo e a
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execucao do contrato. Capacitar o pessoal para Gestor do Contrato
conduzir corretamente.

Risco 7 Execucao contratual no definida com as informag6es necessarias.
Probabilidade Baixa Impacto | Baixo
Acao preventiva Responsavel
Condi¢des no Edital e Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratagéo

Acédo de Contingéncia Responsavel
Estudar para constar detalhadamente a execugdo do

contrato. Quanto mais objetivo os detalhes, mais Setor solicitante / Requisitante

favoravel para fiscalizar a execugso.

Risco 8 Fiscalizagdo do contrato inadequada e sem as devidas comprovagdes dos atos.
A Administragao possui, em regra, consideravel volume de contratos em
andamento e que precisam ser acompanhados (fiscalizados). Contudo, néo
possui pessoal suficiente ou preparado para tanto.

Probabilidade Alta Impacto [ Médio
Agao preventiva Responsavel
Condigdes no Edital e Termo de Referéncia Equipe de Planejamento da Contratagéo
Acéo de Contingéncia Responsavel
Controlar e fiscalizar as fases da licitacdo e a
execucgao do contrato. Capacitar o pessoal para Fiscal e Gestor do Contrato
conduzir corretamente.

Risco 9 Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugio da licitacdo
sem as devidas corregdes, levando-as para quando finalizar o processo
administrativo.

Probabilidade Baixo Impacto | Baixo
Acéao preventiva Responsavel
Edital e anexos Equipe de Planejamento da Contratagao
Agédo de Contingéncia Responsavel
Fazer constar nos autos a declaracéo do
cumprimento das ponderacgdes do parecer juridico e Comissao de Licitagao
encostar aos autos o que se foi indicado no parecer.

Risco 10 Na selegdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e precos
que foram definidos para constar na planilha de formacgéo de precos e custos do
licitante.
Probabilidade Média Impacto | Médio
Acédo preventiva Responsavel
Edital e Anexos Pregoeiro
Acéo de Contingéncia Responsavel

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o

Edital. Buscar antecipadamente a licitagao. O

pregoeiro podera buscar junto a técnicos da Pregoeiro

Administracéo, pareceres para assim apoiar-se na
selecdo da proposta vencedora.

Risco 11 Edital sem indice de reajuste do contrato.
Probabilidade Alta Impacto | Médio
Acao preventiva Responsavel
Previsao contratual Equipe de Planejamento da Contratacao
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Definir junto ao GECON o |nc_i|ce de reajuste mais Comisséo de Licitagdo
adequado para cada objeto de licitagao.

2. Analise de Riscos sobre o Servigo

Uma das principais preocupagdes de qualquer organizagdo ¢ quanto ao cuidado do patrimdnio. Todo
equipamento e maquina possuem em seu manual, condigbes adversas que indicam situaces para manutencao
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preventiva e corretivas.

Diante disso, sempre ¢ bom tomar medidas de prevencgao, que neste caso em tela, € contratando um servigo
de instalago, desinstalagao, manutengdes preventivas e corretivas, ja que esta IES que fica mais exposta a sofrer
prejuizos de perdas de equipamentos por falta das manutengdes regulares recomendas pelos fabricantes ou por
acidentes nos equipamentos que ocasionam a quebra ou paralisam o funcionamento, e até mesmos descargas
elétricas podem causar danos aos equipamentos, e para isso, a contratagéo possibilitara garantir a protecéo diante
das eventualidades que possam acontecer.

A principal importancia é a seguranga, pois equipamentos com manutengdo em dia tendem a ter menos
acidentes. Isso é excelente para o colaborador, que se sente mais seguro e valorizado.

Além disso, a UFPI se beneficia com o aumento de produtividade tanto do colaborador quanto do equipamento,
com sua maior durabilidade e com a redugéo de custo, pois o custo da manutengdo € menor que o de aquisicao
de pegas novas. Também séo eliminados fretes de terceiros para garantir as entregas e horas extras da equipe de
manutengao.

Os riscos s3o: QNT"CA X
. . , S PAGINA £
> queima dos equipamentos: Lol /57 O
> mal funcionamento dos equipamentos; ,
. . 10 FEV 200
> consumo demasiado de energias;
- , _ . . DIPROT/UFPI/CAFS
> equipamentos sem calibragdo devida; D
e
choques; RUBRICA

acidentes pessoais no manuseio dos equipamentos:
paralisacao das atividades laboratoriais por impossibilidade de utilizar o equipamento.

Y V Y Y

Redugéo da vida util dos equipamentos:

Um equipamento que ndo passa por manutencdes periodicas s¢ vai apresentar sinais de que suas pecas
precisam ser trocadas quando todo seu funcionamento esta desgastado. Quando isso acontece, é quase
impossivel recuperar a maquina e a empresa acaba por ter que troca-la por uma nova. Com isso, a
frequéncia na troca dos equipamentos acaba sendo maior. Uma maquina que poderia trabalhar por 10
anos, sem a manutengao tera uma vida Gtil de no maximo seis. Fazendo manutengdes preventivas nas
maquinas, como trocar o lubrificante quando o fabricante recomenda, podem proporcionar maior vida (til
para os equipamentos.

> Queda na qualidade dos produtos fabricados:

Magquinas que nao funcionam corretamente sao incapazes de garantir exceléncia em seus processos, o
que acaba ocasionando erros nos resultados.

> Risco a seguranca dos funcionarios:

A seguranga dos funcionarios pode ser colocada em risco enquanto eles trabalham com magquinas que
nao passam por manutengdes regulares. Equipamentos com problemas podem sofrer sobrecargas
elétricas, explodir, soltar pegas, enquanto estiverem em uso e oferecer risco a integridade fisica dos
colaboradores da empresa. Um lubrificante industrial de ma qualidade, por exemplo, pode causar
explosdes e reagdes alérgicas fortissimas em quem manuseia o equipamento.

> Maior demanda de trabalho:

Quando uma maquina quebra e ndo pode manter sua operagao, as atividades param ou cai a demanda, o
que acaba atrapalhando o ritmo de trabalho e alcance suas metas.

> Aumento de custos:

Todos problemas ja citados acima acabam levando a esta IES para o que possa ser o maior de todos os
riscos: o aumento dos custos. A paralisacdo dos servicos ou descontinuidades destes, por causa de
equipamentos e maquinas paradas, a troca de maquinas (que deveriam durar mais tempo), a queda na
qualidade dos resultados produzidos (precisdo dos resultados), servidores, pesquisadores e estudantes
que precisam parar seus trabalhos ou aumentar suas cargas horarias para garantir que os resultados dos
trabalhos sejam entregues e acidentes com os usuarios dos equipamentos, por causa de alguma
manutencdo preventiva que deveria ter sido realizada (ex: troca do lubrificante), sdo apenas alguns dos
problemas que podem aumentar consideravelmente os custos para a UFPI, além das demandas
administrativas que serdo morosas.

Apos a exposigdo dos riscos, é dever da Administragdo adotar solugdes preventivas para ndo incorrer nos
danos, visto que procedimentos que podem parecer simples aos olhos de quem nao ¢ especialista, como, por
exemplo, investir no lubrificante indicado, vai reduzir o desgaste das pecas, diminuir as perdas causadas pelo
atrito, garantir que o maquinario opere com segurancga e que as atividades sejam mantidas dentro do cronograma
de trabalho ideal para a empresa.
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