MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS

PORTARIA N¢. 99/2021 — PRAD
PROCESSO N2.23111.042666/2021-50

SERVICO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRATADORES DE ANIMAIS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, BIOTERIOS, COLEGIO TECNICO DE TERESINA E HOSPITAL UNIVERSITARIO
EM TERESINA-PI.

ANALISE DE RISCOS
UNIDADE SETORIAL: CCA — Centro de Ciéncias Agrdrias, Biotérios e CTT — Colégio Técnico de Teresina

ANALISE DE RISCOS

Objeto da Contratagdo: Contratagdo de empresa especializada na prestagdo, de forma continua, de servigos de tratadores de
animais com fornecimento de todos os materiais de consumo e equipamentos necessarios, a serem executados nas dependéncias
do Centro de Ciéncias Agrarias, Colégio Técnico de Teresina e Hospital Universitario em Teresina-Pl.

Unidade Administrativa Macro: CCA, Biotérios e CTT
Responsavel: Antonio Augusto Nascimento Machado Junior, Cleyton Charles Dantas Carvalho e Felipe Araujo de Alcantara Oliveira
Identificagdo dos Riscos (Ameagas)

Risco 1 Atraso no inicio da prestagdo dos servigos por parte da contratada
Probabilidade Baixo Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel
Especificar em contrato san¢des caso a empresa ndo inicie os Fiscal e
servigos na data prevista. Geréncia de Contratos
Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a aplicagdo das penalidades cabiveis por inexecugdo do Fiscal e
contrato; Solicitar apoio tempordrio de outros parceiros na N

~ . Geréncia de Contratos
prestagdo do servigo.

Risco 2 Desconformidades na execugdo dos servigos
Probabilidade Alto Impacto I Alto
Acdo preventiva Responsavel

Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados
nos produtos e servigos entregues; adotar indicadores de niveis
de desempenho; Especificar sangdes no contrato.

Fiscal e
Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia Responsavel

Comunicagdo a empresa para regularizagdo das pendéncias

apontadas; Fiscal e
Execugdo de garantia e IMR; Geréncia de Contratos

Aplicagdo de penalidades;
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Risco 3 Qualificagdo Insuficiente Dos Fiscais Do Contrato
Probabilidade Baixa Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel
Indicar servidores capacitados; Prover treinamento aos . . .
. . Diretorias envolvidas
servidores que serdo indicados
Acdo de Contingéncia Responsavel

Prover reforgo no treinamento aos servidores indicados;

Substituir o fiscal;

Diretorias envolvidas

Risco 4 Apresentacdo de trabalhadores sem uniformes e epi’s
Probabilidade Alto Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel
Verificar se a empresa forneceu os uniformes e os EPIs conforme Fiscal e
indicado no termo de referéncia e acompanhar se os servidores -

~ . Geréncia de Contratos
estdo usando os uniformes e os EPIs
Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificar a Contratada para atender os requisitos do Termo de
Referéncia do Edital e do contrato celebrado quanto a
obrigatoriedade de fornecimento e de utilizagdo de uniformes e
epi’s pelos prestadores de servigos

Fiscal e
Geréncia de Contratos

Risco 5 Atrasos injustificados dos trabalhadores para inicio diario das atividades
Probabilidade Baixa Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel
Verificar se os servidores estdo chegando atrasados ao servigo Fiscal e
por meio do acompanhamento do ponto eletrénico ou folha de N

Geréncia de Contratos
ponto
Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificar a Contratada para atender aos requisitos do Termo de
Referéncia do Edital e do contrato celebrado quanto a
obrigatoriedade de cumprimento dos hordrios de trabalho ora
pactuados

Fiscal e
Geréncia de Contratos

Risco 6 Prestagdo do servigo, por parte do trabalhador, considerada insatisfatdria.
Probabilidade Baixa Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel
Acompanhar os servicos executados pelos servidores para Fiscal e
verificar se estdo sendo realizados de forma satisfatdria, segundo a

oA ~ . Geréncia de Contratos
exigéncias do setor de lotagao do servidor
Acdo de Contingéncia Responsavel

Notificar a Contratada para atender aos requisitos do Termo de
Referéncia do Edital e do contrato celebrado quanto a
obrigatoriedade de sanar a ocorréncia ora apontada

Fiscal e
Geréncia de Contratos

Risco 7 Insubordinagdo do trabalhador qua

ndo da prestagdo dos servigos perante a contratante.

Probabilidade Baixa

Impacto | Alto

Acdo preventiva

Responsavel

Acompanhar e colher informagdes sobre o comportamento dos
servidores durante o servigo, buscando prevenir possiveis

Fiscal e
Geréncia de Contratos

desacatados aos superiores de servigo.
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Acdo de Contingéncia Responsavel
Notificar a Contratada para atender aos requisitos do Termo de .
N . Fiscal e
Referéncia do Edital e do contrato celebrado quanto a .
. . A . Geréncia de Contratos
obrigatoriedade de sanar a ocorréncia ora apontada

Antonio Augusto Nascimento Machado Junior
Professor

Cleyton Charles Dantas Carvalho
Técnico administrativo/Médico Veterinario

Felipe Araujo de Alcantara Oliveira
Técnico de Laboratério
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PORTARIA N¢. 99/2021 — PRAD

PROCESSO N¢.23111.042666/2021-50

SERVIGO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS DE TRATADORES DE ANIMAIS PARA ATENDER
AS NECESSIDADES DO CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS, COLEGIO TECNICO DE TERESINA E HOSPITAL UNIVERSITARIO EM TERESINA-

Pl.

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: GECON — GERENCIA DE CONTRATOS

ANALISE DE RISCOS

Objeto da Contratagdo: Contratacdo de empresa especializada na prestagdo, de forma continua, de servicos de tratadores de
animais com fornecimento de todos os materiais de consumo e equipamentos necessarios, a serem executados nas dependéncias

do Centro de Ciéncias Agrarias, Colégio Técnico de Teresina e Hospital Universitario em Teresina-Pl.

Unidade Administrativa Macro: PRAD
Responsavel: Francisca Murilaia AlImeida de Brito
Identificagdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Nota fiscal atestada por servidor incompetente
Probabilidade Baixo Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Promover a interagdo entre o fiscal e a contratada para que a
contratada entregue a nota fiscal somente a este, através de .

RN ) ) Geréncia de Contratos
comunicagdo a empresa sobre o fiscal e seus contatos de e-mail e
telefone, conforme orientagdes da portaria n2 171/PRAD.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Retornar o processo para que o fiscal designado ateste a nota
fiscal

Setor que identificou o ateste indevido

Risco 2 Efetuar pagamento em atraso
Probabilidade Alto Impacto | Médio
Acdo preventiva Responsavel

1. Incluir no edital e contrato os prazos para apresentagao
da nota fiscal conforme portaria n2 171/PRAD; 2 incluir
a informacgdo nas obrigacBes da contratante de que a
medicdo poderd ser realizada pelo fiscal antes da
emissdo da nota fiscal, que serd autorizada pelo fiscal
mediante medi¢do positiva, assim quando a nota for
emitida o mesmo ja abre o processo e despacha para
pagamento;

Coordenadoria de Compras e Licitagdes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.Se causado pelo contratado, notificar para atender os prazos
contratuais e da portaria 171/PRAD; 2. Se causado pelo fiscal,
comunicar ao contratado o motivo do atraso no pagamento e as
medidas tomadas; 3. Se causada por atraso nos tramites
processuais, comunicar ao contratado o motivo do atraso no

Fiscal e Diretoria de Contabilidade e Finangas
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pagamento e as medidas tomadas, e otimizar o fluxo dos
processos observando a ordem para pagamento.

Risco 3 Solugdo de descontinuidade
Probabilidade Baixa Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel
Iniciar o processo de prorr.ogagao fjeAwg‘enua 6 meses antes do Geréncia de Contratos
término da vigéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatério, apurando a responsabilidade de quem
deu causa.

PRAD

Risco 4 Contratadas que ndo apresentam preposto para solucdo de problemas.
Probabilidade Médio Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.Notificar a empresa para apresentar preposto no prazo de 24h.
2.Aplicar sang¢des previstas em contrato

1. Gestor/Fiscal
2. Autoridade Competente para aplicar sangdo

Risco 5

Impossibilidade de prorrogagdo em virtude de penalidade registrada no SICAF por outro érgdo.

Probabilidade Baixa Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Ndo tem como prever -
Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatorio

PRAD

Risco 6 Falta de manutencdo das condig8es iniciais de habilitagdo
Probabilidade Média Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel
Acompanhar periodicamente a atualizagdo do SICAF,
principalmente nos 6 meses anteriores a prorrogagdo de Fiscal e Geréncia de Contratos
vigéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Rescindir o contrato e realizar contratagdo
emergencial; 2.Prorrogar o contrato, dependendo do
caso, para evitar maiores prejuizos, até a realizagdo de
novo procedimento licitatério.

Reitor/PRAD

Risco 7 Negativa da empresa pela prorrogagao
Probabilidade ) Impacto
Baixo
Alto
Acdo preventiva Responsavel

Consultar a empresa 6 meses antes do término da vigéncia sobre
o interesse na prorrogagdo contratual. Em caso de negativo da
empresa, ainda restard um tempo razoavel para realizar a
licitagdo.

Geréncia de Contratos
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Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
'z reencial at€ a reaizac v Reitor/PRAD
procedimento licitatério.
Risco 8 Dificuldade de anélise das solicitacdes de reequilibrio/reajustes/repactuagdo por servidores e
baixo n? de servidores para analises
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Acdo de Contingéncia Responsavel
1.Capacitacdo de servidores e reorganizagdo das tarefas. 2. | Geréncia de Contratos, Diretoria Administrativa, PRAD e
Nomeacgdes de novos servidores. REITORIA

Risco 9 Falta de indice de reajuste no edital de licitagdo e contrato.
Probabilidade Média Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel

Realizar a inclusdo do indice de reajuste no edital e no contrato.

Coordenadoria de Compras e Licitacdes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste

Geréncia de Contratos

Risco 10 N&o aplicagdo de penalidades a contratada
Probabilidade Médio Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel

1.Intensificar a fiscalizagdo para identificar possiveis infragGes
cometidas pelo fornecedor. 2. Orientar o fiscal a ser atuante na
fiscalizacdo.

Fiscal e Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.ldentificar a infragdo de forma tardia. 2. Apurar infragdo para
penalizar.

Fiscal e Geréncia de Contratos

Risco 11 Aplicagdo de penalidades sem observancia de parametros de razoabilidade

Probabilidade Alto

Impacto | Médio

Acdo preventiva

Responsavel

Definir no contrato parametros para aplicagdo de penalidade.

Coordenadoria de Compras e Licitagdes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Tentar aplicar a penalidade de forma razodvel mesmo sem
parametros.

Geréncia de Contratos, Diretoria Administrativa e PRAD

Risco 12 Servidores fiscalizando varios contratos ao mesmo tempo.

Probabilidade Médio Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Designar fiscais das varias unidades administrativas e académicas

da UFPI considerando que o quadro de pessoal da UFPI ndo é Diretoria Administrativa
pequeno.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Redistribuir os contratos em excesso para que o fiscal fiscalize
somente o que da conta.

Diretoria Administrativa
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Risco 13

Baixa capacidade técnica dos servidores fiscais.

Probabilidade Alto

Impacto | Alto

Acdo preventiva

Responsavel

Capacitar o possivel fiscal antes de iniciar a execugdo contratual.

Diretoria Administrativa e Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas

comunicagdo/orientacdo frequente com o fiscal.

e

Diretoria Administrativa e Geréncia de Contratos

Risco 14 N&o utilizacdo de Indicadores de IMR (Instrumento de Medicdo de Resultado) previstos no contrato.
Probabilidade Alto Impacto Alto

Acdo preventiva Responsavel

Or.u'entaNr o) ﬂsca! previamente quanto a obrigatoriedade da Geréncia de Contratos

utilizacdo dos indicadores

Acdo de Contingéncia Responsavel

Monitorar o fiscal para verificar se o mesmo estra utilizando o IMR Geréncia de Contratos

Risco 15 IMR (Instrumento de Medig¢do de Resultado) ineficiente

Probabilidade Alto Impacto | Alto

Acdo preventiva Responsavel

Definir IMR que reflitam o resultado esperado pela execugdo do Setor Demandante e Equipe de Planejamento da
servigo. Contratagao

Acdo de Contingéncia Responsavel

Rever e adequar os parametros e indices de medidas adotados, Setor Demandante e Equipe de Planejamento da
com previsdo no edital para isto. Contratacao

Risco 16 Autorizagdo do fiscal para efetuar pagamento por servigos ndo prestados ou mal prestados
Probabilidade Baixo Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas e manter comunicagao
frequente com o fiscal sobre a responsabilidade frente a
fiscalizagdo do contrato.

Geréncia de Contratos e Diretoria Administrativa

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Identificar a falha do fiscal e solicitar que o mesmo providencie as
corregoes.

Dificil identificacdo
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ANALISE DE RISCOS
Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1

EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO COM RISCO DE
NAO LIBERACAO DA TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA

Impacto | ALTO

Acdo preventiva

Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO

GESTORES DE CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Acdo de Contingéncia

Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM 0S DISPONIVEIS, APOS 0S
CONTINGENCIAMENTO

GESTORES DE CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Risco 2 EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES CONTRATADOS
COM OS DISPONIVEIS E PERCENTUAIS
ELEVADOS DE POSSIBILIDADES DE
SUPRESSAO.

GESTORES DE CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Acéo de Contingéncia

Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES REPACTUADOS
DOS CONTRATOS COM DISPONIVEIS NO
ORCAMENTO.

GESTORES DE CONTRATACOES E
AQUISICOES

Risco 3 EVENTUAIS CONTRATOS ORCADOS ACIMA DO EXECUTADO
Probabilidade ALTA Impacto | ALTO
Acdo preventiva Responsavel

ADEQUACAO DOS SERVICOS CONTRATADOS
COM 0S EXECUTADOS

GESTORES DE CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Acéo de Contingéncia

Responsavel

REMANEJAMENTO DO EXCEDENTE
ORCAMENTARIO

GESTORES DE CONTRATACOES E

AQUISICOES

RISCOS ORCAMENTARIOS: Eventos que podem comprometer a capacidade da
instituicdo de contar com 0s recursos or¢camentarios necessarios a realizagédo de suas atividades ou
eventos que possam comprometer a propria execugdo orgcamentéria, como atrasos no cronograma

das licitacdes, Greve de servidores e outros".

Rangel de Sales Meireles
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Membro da comissao
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PORTARIA N°. 99/2021
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OBJETO: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo, de forma continua, de servi¢os
de tratadores de animais, a serem executados no Centro de Ciéncias Agrarias, Colégio Técnico

de Teresina e Hospital Veterinario Universitario em Teresina- Pl , proposta nos termos estabele-
cidos no Art. 20 da IN N° 05/2017:

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES

Identificagdo dos Riscos (Ameacgas)

Risco 1 Licitacdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Impacto Questionamentos ao Edital.
Alta ~ -
Contratacao deficiente.

Acdao preventiva: Responsavel:

Planejamento e adogdo de controles que
assegurem que as contratacbes sejam
precedidas de estudo técnico preliminar (ETP-
Digital), que servira de base para a elaboragéo
do termo de referéncia ou projeto basico,
devendo conter a necessidade da contratacéo,
reserva do orgcamento, 0s requisitos da
contratagdo, a relagcdo entre a demanda prevista Equipe de planejamento
e a quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
precos, descricdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o parcelamento ou néo,
bem como declaracdo da viabilidade da

contratacao.
Acéo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a licitacdo Comissdao de licitacdo
Risco 2 Pregoeiro com pouca capacitacdo para decidir sobre a aceitabilidade e
exequibilidade da proposta e planilha de precos dos licitantes.

Probabilidade Impacto | A licitagcdo torna-se morosa e

Média cheia de conflitos, podendo,
inclusive, ferir os principios da
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economicidade, objetividade e
isonomia.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Capacitar o pregoeiro para o exercicio da fungao.
N&o sobrecarregando-o com outras atividades
gue ndo sejam de sua responsabilidade.

CCL

Acdao de Contingéncia:

Responsavel:

Suspender a sessao e solicitar assessorias
externas.

Pregoeiro

Risco 3

Falta de investigagéo para verificar a Declaragdo da Licitante quanto aos
contratos com a Administracdo Publica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade Impacto | Dificuldade de verificar o preco
mais vantajoso para a
Administracdo. As licitantes
autodeclaram seus contratos,
contudo, é importante buscar
Médi se foram de fato listados todos
édia :
0s contratos da empresa, pois
implica-se  diretamente na
gualificacdo econbmica-
financeira e capacidade de a
empresa gerir um  nNovo
contrato.
Acdao preventiva: Responsavel:
Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia,
Compras Governamentais, Contratos no Diario
Oficial, etc) e em outras licitagbes a informacédo Pregoeiro
da declaracdo apresentada para constatar a
veracidade.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a sessao e solicitar auxilio dos
demais membros da CCL para a devida Pregoeiro
investigacao.
Risco 4 Formagéao de grupo inadequado, diminuindo a competigédo entre os
participantes, caso haja agrupamento de itens
Probabilidade Impacto | A formacdo de grupos

Média

prejudica a competicdo, pois
pode limitar participantes, ja
gque empresas  menores
tendem a ser inabilitadas na
qualificacdo econdmica-
financeira gquando da
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comprovacdao do patriménio
liquido. A formacédo de grupo
eleva o valor estimado da
contratacao.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo
de mercado, compatibilidade para viabilizar a
competitividade. Além de avaliacdo de logistica
de entrega e execucdo e demais formas de
controle e fiscalizagc&o que viabilizem a execucdo
do objeto.

Comisséo de Planejamento

Acédo de Contingéncia:

Responsavel:

Desfazer o grupo e abrir novo processo
administrativo para fins de uma nova licitagéo ou,
excepcionalmente, dispensa de licitacao.

CCL e Comisséo de Planejamento

Risco 5

Selecdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (n&o paga
empregados, ndo entrega material, ndo responde aos chamados do Fiscal
para apresentacdao de documentos ou outros).

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por
inexperiéncia ou  por  capacidade
econdmico-financeira ja no limite, tendem
a quebrar contrato, descumprindo
obrigagdes, principalmente as trabalhistas
como falta de pagamento de salarios, e
portanto, deixando a Administracdo
descoberta dos servicos, com
empregados revoltados e insatisfeitos.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Promover  diligéncias da  proposta e
documentacdo de habilitacdo e qualificacdo
técnica. Criar clausulas no Edital acerca das

Pregoeiro/ equipe de elaboracdo do

obrigacbes para fins dos descontos legais da edital

conta vinculada.

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Aplicagdo de sancdo e motivar a contratacdo | Fiscal do Contrato e Administragdo da
com saldo remanescente UFPI

Risco 6

Contratadas que ndo apresentam preposto para solucdo de problemas.

Probabilidade

Baixa

Impacto: As  contratadas devem
apresentar preposto para fins de facilitar o
dialogo e solucédo de possiveis problemas.
Mas muitas vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as
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vezes nem sdo atendidos ou respondidos.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Definir previamente no Termo de Referéncia
sobre a necessidade da apresentacdo de
preposto, definindo suas atribuicdes.

Setor Demandante

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancéo

Fiscal do Contrato

Risco 7

Selec¢éo do licitante vencedor sem critérios de sistematizacdo e igualdade
de atendimento.

Probabilidade Impacto: A isonomia no certame é
Baixa prejudicada, ferindo também a
objetividade da licitacdo.
Acao preventiva: Responsavel:
Alinhar a equipe de pregdo quanto aos
procedimentos e j4 determinar uma sistematica
- : CCL
clara e definida antecipadamente a abertura do
certame.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Rever os atos dentro da sesséo ou abrir sesséo ,
Pregoeiro

complementar a fim de corrigir o ato falho.

Risco 8

Desprezo as ponderacdes do Parecer Juridico fazendo a condugéo da
licitacdo sem as devidas corre¢des, levando-as para quando finalizar o
processo administrativo.

Probabilidade

Baixa

Impacto: Os pareceres sédo opinativos e
orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observacbes pontuadas pela PGF
implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situagdo
levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida ponderacéo por

ser considerada subentendida ou ja
conter no processo, mas ndo tao
expressamente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Fazer constar nos autos as consideracdes do

parecer juridico e encostar aos autos o que se foi CCL

indicado no parecer.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a licitagdo para rever os pontos do ccL

parecer juridico.
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Risco 9 Na selecéo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e
precos que foram definidos para constar na planilha de formacao de
precos e custos do licitante.

Probabilidade

Baixa

Impacto: A andlise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos
0s custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de nao
prejudicar o julgamento da proposta.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o
Edital e seus anexos, assim como, os modelos
de planilhas definidos no edital. O pregoeiro
podera buscar junto a técnicos da Administragéao,
pareceres para assim apoiar-se na selecado da
proposta vencedora.

Pregoeiro

Acéo de Contingéncia

Responsavel:

Cancelar a licitagdo para reformulagdo de
planilhas com nova composicdo de precos e
custos.

CCL

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO(CCL) — Portaria N° 99/2021

Jedeias de Amorim Junior — SIAPE 1050201
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MAPA DE RISCOS NAS CONTRATACOES

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo, de forma continua, de servicos de tratadores de animais, a
serem executados no Centro de Ciéncias Agrarias, Colégio Técnico de Teresina e Hospital Veterinario Universitario em Teresina- PI.

Processo n°® 23111.042666/2021-50.

Unidade Administrativa Macro: Diretoria de Contabilidade e Financas

Responsavel Geral: Simonne Saraiva Nunes Santana

OPERACIONA SICAF DO

EMPENHO
L

EMPENHO

OPERACION
AL

FORNECEDOR
VENCIDO
IMPEDINDO A
EMISSAO DO
EMPENHO

REGISTRO NO
SIDEC COM
CLASSIFICACAO
DA NATUREZA
DE DESPESA
ERRADA

MEDIA

BAIXA

ALTO

ALTO

NOTIFICACAO DO
FORNENEDOR
PARA
REGULARIZACAO
DA SITUACAO
FISCAL

ANTES DA
PUBLICACAO DO
EDITAL DE
LICITACAOE
ANTES DA
EMISSAO DO
SIDEC,
CONFIRMAR
JUNTO A
GERENCIA DE
EXECUCAO
CONTABIL A
CLASSIFICACAO
DO OBJETO DA
DESPESA
CORRETO

APOS
CONHECIMENTO
DO FATO

DURANTE A
EDICAO DO
EDITAL DE
LICITACAO

GERENCIADE
CONTRATOS/GERENCIA DE
EXECUGAO CONTABIL

COMISSAO DE LICITACAO E
DIVISAO DE COMPRAS
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. I..I..

EMPENHO ESTRATEGIC CREDITO BAIXO MEDIO  ADEQUAGCAODOS  APOSA SETORES SOLICITANTES/
DISPONIVEL VALORES SOLICITACAOE  PRAD/DA/PROPLAN
INFERIOR AO SOLICITADOS COM  ABERTURA DO
VALOR DA 0S DISPONIVEIS PROCESSO
DESPESA NO ORCAMENTO;
SOLICITADA ANTES DO

ENCAMINHAMENT

ODA

SOLICITACAO DE

EMPENHO

VERIFICAR JUNTO

A COORDENACAO

DE ORCAMENTO A

DISPONIBILIDADE

DE CREDITO

ORGCAMENTARIO

LIQUIDAGA OPERACIONA PROCESSO DE MEDIA ALTO NO TRAMITE DURANTE TODA  FISCAIS DE
O PAGAMENTO PROCESSUAL OS A EXECUCAO CONTRATOS/PRAD/DA/DCF

LIQUIDACA
0
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COM GPS SETORES

VENCIDA DEVERAO
OBSERVAR A
DATA DE
VENCIMENTO DA
GPSE
ENCAMINHAR AO
SETOR DE
CONTABILIDADE
ANTES DO SEU
VENCIMENTO.
SOLICITAR A
AUTORIZACAO DO
DESCONTO DA
MULTA AO
FORNECEDOR, SE
O MESMO TIVER
DADO CAUSA AO
ATRASO DO
PROCESSO.

HIGIUIIS/AE/] OPERACIONA VALOR DA NOTA BAIXA BAIXO APOS A ENTREGA NA ABERTURA FISCAIS DE

LIQUIDACA
0
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L DE EMPENHO DO MATERIAL/ DO PROCESSOE  CONTRATOS/SOLICITANTES/
DIFERENTE DO PRESTACAO DO NA FASE DE DCF
VALOR DA NOTA SERVICO, O FISCAL EXECUCAO
FISCAL OU RESPONSAVEL

PELA
SOLICITACAO
DEVERA
OBSERVAR SE A
NOTA FISCAL FOI
EMITIDA DE
ACORDO COM A
NOTA DE
EMPENHO.

CASO AS
INFORMACOES
ESTEJAM
DIFERENTES, O
FISCAL OU
RESPONSAVEL
DEVERA
SOLICITAR A
GLOSA/CARTA DE
CORRECAOQ/EMISS
AO DE NOVA NOTA

E/OU O
CANCELAMENTO
DO SALDO DO
EMPENHO, A
DEPENDER DO
CASO.
L[eUI[5/A& 7| OPERACIONA ABERTURA DE BAIXO ALTO APOS A ENTREGA NA ABERTURA FISCAIS DE
L PROCESSO DE DO MATERIAL/ DO PROCESSO CONTRATOS/SOLICITANTES
PAGAMENTO DE PRESTAGCAO DO
PRESTAGAO DE SERVICO, O FISCAL
SERVICOS COM OU RESPONSAVEL
AUSENCIA DE PELA
TITULOS E SOLICITAGAO

DOCUMENTOS DEVERA
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PAGAM ENT OPERACIONA PAGAMENTO DE MEDIO ALTO O PROCESSO DE ANTES DO CONFORMISTA DE GESTAO.
PROCESSO SEM A PAGAMENTO PAGAMENTO
CONFORMIDADE DEVERA SER
DE GESTAO PREVIAMENTE

ANALISADO PELO
CONFORMISTA DE
GESTAO.

PAGAMENT
@)

Orientacdes:
Categoria do risco: OPERACIONAL OU ESTRATEGICO
Processo critico: DESCRICAO DO RISCO
Probabilidade de ocorréncia: ZERO / BAIXA / MEDIA /ALTA
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Impacto causado: ZERO / BAIXA / MEDIA IALTA
Resposta ao risco: ACAO TOMADA EM FUNCAO DO RISCO
Prazo de implementacdo: PRAZO PARA IMPLEMENTAGCAO DA RESPOSTA



