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ANEXO II
ANALISE DE RISCOS

Fase de Analise

(X) | Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

() | Gestdo do Contrato

1. Identificacao dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Purificador Inoperante

Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Usudrios das edificagdes sem dgua potavel para beber

Acio preventiva Responsavel

Solicitar manuteng¢do preventiva periddica

Fiscais de Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Enviar comunicado de adverténcia e outras sangdes
cabiveis em cada caso

Fiscais de Contrato

Risco 2 Instalacdo inadequada do purificador
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Usuérios das edificagdes sem dgua potével para beber

Diminui¢do da vida util do equipamento

Funcionamento inadequado

Acio preventiva

Responsavel

Fiscalizar e acompanhar a instalagdo dos
purificadores

Fiscais de Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar reparag@o dos danos causado e a
reinstalagdo do purificador

Fiscais de Contrato

Risco 3 Nao contratagcdo dos servicos especificados no termo de referéncia
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Nao fornecimento de dgua potavel aos usuarios do Campus

Ac¢do preventiva

Responsavel

Empenhar recursos financeiros para execugao dos
Servigos

Coordenadoria de Or¢camento/PROPLAN
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Ac¢ao de Contingéncia

Responsavel

Compra de galdes de agua potavel

Coordenadoria de Compras e
Licitagdes/PRAD

Risco 4 Problemas na execugdo e nas atribui¢des dos servigos

Probabilidade Média | Impacto | Médio
Dano

Servigos de mé qualidade ou ndo realizados

Acio preventiva Responsavel

Elaboragdo de Estudo Preliminar eficiente, com a
descricao dos servigos claras e completas

Equipe de Estudo Preliminar

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Designar equipe capacitada para a elaboragdo do
Estudo Preliminar

Diretoria Administrativa

Risco 5 Contrata¢do com valor superior da média do mercado
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Gasto indevido do recurso publico

Acio preventiva Responsavel

Realizar pesquisa de mercado mais proxima da
realidade

Equipe de Estudo
Preliminar e de Planejamento das Licita¢des

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Revisar estudos preliminares e termo de referéncia a
fim de verificar se h4 alguma descricdo que levou os
fornecedores a apresentar orcamento acima do
mercado

Equipe de Estudo
Preliminar e de Planejamento das Licitagdes

Risco 6 Contratagdo com valor abaixo da média do mercado
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Inexecuc¢do contratual pela inviabilidade de custos

Desisténcia do contrato por parte do licitante

Interrupc¢do na realizacdo de servigos essenciais e a falta de cobertura

Acio preventiva

Responsavel

Realizar pesquisa de mercado mais proxima da
realidade

Equipe de Estudo

Considerar os pregos praticados no mercado ¢ a
variacdo de preco decorrente da situacdo econdmica
do pais

Preliminar e de Planejamento das Licitagdes

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel
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Revisar estudos preliminares e termo de referéncia
afim de verificar se ha alguma descricdo que levou os
fornecedores a apresentar orcamento abaixo do
mercado;

Equipe de Estudo
Preliminar e de Planejamento das Licitagdes

Risco 7 Atraso no inicio da prestacdo dos servigos
Probabilidade Média | Impacto | Alto
Dano

Prejudicar o fornecimento de agua potavel aos usuarios do Campus

Acdo preventiva

Responsavel

Exigir da Contratada que cumpra os prazos legais
estabelecidos

Gestor e Fiscal de Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Enviar comunicado de adverténcia e outras sangdes
cabiveis a cada caso

Gestor e Fiscal de Contrato

Risco 8

Servico prestado de forma insatisfatoria / deficiente

Probabilidade Média

| Impacto |

Alto

Dano

Interferéncia na qualidade dos servicos prestados

Descumprimento das clausulas contratuais

Interrupc¢do dos servicos prestados

Acio preventiva

Responsavel

Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando
de maneira clara como devem ser executados os
servicos, inclusive com o nivel de qualidade
esperado, de forma a garantir que a empresa tenha
plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser
entregue.

Gestor ou Fiscais de Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Comunicagdo tempestiva e reiterada a empresa para
regularizagdo das pendéncias apontadas;

Gestor ou Fiscais de contrato

Abertura de processo administrativo para
averiguacdo do problema e apuracdo de
responsabilidade.

Unidade Setorial de Correi¢ao, Gestor ou
Fiscais de contrato

Aplicacdo de Penalidades.

Gestor ou Fiscais de contrato
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Risco 9 Ocorréncia de Acidente do Trabalho
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Ferimento de funcionario terceirizado.

Possibilidade de acionamento judicial da Universidade por falta de fiscalizagdo

Acio preventiva

Responsavel

Previsao da exigéncia de equipamentos de protecdo
individual (EPIs) nas especificagdes técnicas do
termo de referéncia.

Equipe de Planejamento

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funciondrios
terceirizados.

Gestor e Fiscal do Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Abertura de processo administrativo para
averiguacdo do problema e apuracdo da
responsabilidade.

Unidade Setorial de Correi¢ao, Gestor ou
Fiscais de contrato

Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa
técnica.

Procuradoria, Gestor e Fiscais de Contrato

Risco 10 Executar planejamento de forma muito simplificada para contratacdes de maior
risco (alto valor, alto impacto nas atividades da organizagio)

Probabilidade Média | Impacto | Alto

Dano

Contratacdo ndo atende a necessidade da administracdo

Desperdicio de recursos publicos

Impossibilidade da contratagdo

Acio preventiva

Responsavel

A equipe de planejamento executa as atividades de
forma mais exaustiva em contratagdes de maior risco

Equipe de Planejamento

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Diretoria Administrativa
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Risco 11 Definicdo de requisitos da contratacdo insuficientes
Probabilidade Média | Impacto | Alto
Dano

Contratacdo ndo atende a necessidade da administragao

Desperdicio de recursos publicos

Acio preventiva

Responsavel

Avaliar se as exigéncias que limitam a participagdo
dos licitantes sdo realmente indispensaveis

Equipe de Planejamento

Acio de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Diretoria Administrativa

Risco 12 Valor estimado da contratacdo acima do valor previsto or¢amento da UFPI
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Contratacdo ndo atende a necessidade da administracdo

Desperdicio de recursos publicos

Acdo preventiva

Responsavel

Equipe de planejamento verifica junto ao setor
competente sobre a disponibilidade orcamentaria que
comporte o valor maximo estimado para a
contratacao

Equipe de Planejamento e Coordenadoria de

Org¢amento

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Equipe de planejamento realiza adequag@o do objeto
da contratacdo para adequa-la a disponibilidade
or¢amentaria

Equipe de Planejamento

Risco 13 Estimativa incorreta da quantidade de servigos
Probabilidade Média | Impacto | Alto
Dano

Niao atendimento da necessidade da UFPI, em caso de subdimensionamento

Acio preventiva

Responsavel

Critérios objetivos para a quantificacdo dos servigos
e a documentagdo do método no Estudo Técnico
Preliminar

Equipe de Planejamento

Ac¢io de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Diretoria Administrativa
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Risco 14 Método subjetivo (ou auséncia de método) para quantificar a prestacao do servigo e
suas obrigacdes

Probabilidade Média | Impacto | Médio

Dano

Niao atendimento da necessidade da UFPI, em caso de subdimensionamento

Acio preventiva

Responsavel

Critérios objetivos para quantificar a demanda,
priorizando a especificidade da demanda da UFPI

Equipe de Planejamento

Ac¢io de Contingéncia

Responsavel

Autoridade competente ndo aprova o Termo de
Referéncia (TR)

Diretoria Administrativa

Risco 15 Falha de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual
Probabilidade Média | Impacto | Médio
Dano

Aceites provisorios e definitivos em objetos parcialmente executados ou ndo executados, com

consequente pagamento indevido

Acdo preventiva

Responsavel

Seguir as orientagdes previstas no TR sobre as
formas de recebimento provisoério e definitivo em
todo servigo realizado

Gestor e Fiscal do Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Gestor/fiscal de contrato identifica o servigo e
procede, imediatamente, a vistoria para seu
recebimento definitivo.

Gestor e Fiscal do Contrato

Risco 16 Licitante ndo mantém a regularidade fiscal e trabalhista na fase de execucao
contratual

Probabilidade Média | Impacto | Alto

Dano

Prejuizos ao Erario e aos funciondrios terceirizados em virtude dos descumprimentos das obrigacdes

fiscais e trabalhistas

Acio preventiva

Responsavel

Fiscal administrativo do contrato consulta
mensalmente o SICAF para verificar a adimpléncia
das obrigag¢des fiscais e trabalhistas

Gestor e Fiscal do Contrato

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Gestdo do contrato apura as irregularidades
verificadas e inicia processo administrativo para
penalizar a empresa.

Gestor e Fiscal do Contrato
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Risco 17 Licitagdo fracassada ou deserta
Probabilidade Baixa | Impacto | Alto
Dano

Demora no processo de contratacdo, gerando prejuizos ao andamento das atividades da Administracao

Acio preventiva

Responsavel

Inclusdo de pré-requisitos dos licitantes e
caracteristicas dos produtos que forem essenciais ao
objeto da licitagao.

Equipe de Planejamento

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Repeticao da licitagdo com a devida revisao dos
motivos que motivaram o seu fracasso

Pregoeiro / Pro Reitoria de Administragdo

Risco 18 Atraso no processo administrativo de contratagdo
Probabilidade Média | Impacto | Alto
Dano

Atraso na contratagdo e consequente indisponibilidade para manuten¢do de equipamentos
refrigeradores essenciais para o funcionamento da institui¢do, acarretando insatisfacdo e prejuizo aos

usuarios.

Acdo preventiva

Responsavel

Atengdo aos prazos legais

Equipe de Planejamento e
Setor de Licitagoes

Reunides prévias com a area responsavel pelas
licitagdes e contratos para apresentagoes,
esclarecimentos e orientagdes acerca do processo,
com vistas a identificar falhas e incorporar as
recomendacdes.

Equipe de Planejamento e
Setor de Licitagoes

Ac¢iao de Contingéncia

Responsavel

Convocacao de reunido extraordinaria da equipe de
planejamento para a realizacao dos ajustes
necessarios para encaminhamento do processo.

Equipe de Planejamento da Contratacao

Acompanhar o processo

Equipe de Planejamento da Contratacao
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Equipe de Planejamento:

Marcos Egidio Rodrigues Leal de Sousa - Siape 3212124, Unidade de Exercicio: Prefeitura

Universitaria - PREUNI / Coordenadoria de Manutengao Patrimonial;

José Antonio Ramos da Costa Filho - Siape 2087366, Unidade de Exercicio: Prefeitura Universitaria -

PREUNI / Coordenadoria de Manutenc¢do Patrimonial;

Pedro José Gomes Rodrigues - Siape 2087754, Unidade de Exercicio: Prefeitura Universitaria -

PREUNI / Coordenadoria de Manutengdo Patrimonial;

Rangel de Sales Meireles - Siape: 1568884 - Cargo: Economista - Unidade de Exercicio:
Coordenadoria de Or¢camento/PROPLAN;

Simonne Saraiva Nunes Santana - Siape: 1984338 - Cargo: Contadora - Unidade de Exercicio:

Diretoria de Contabilidade e Finangas/PRAD;

Candice de Oliveira Alexandrino - Siape: 1980153 - Cargo: Assistente em Administracao -

Unidade de Exercicio: Coordenadoria de Compras e Licitacdes/PRAD;

Layse Fontineli de Queiroz - Siape: 3218950 - Cargo: Assistente em Administragdo - Unidade

de Exercicio: Geréncia de Gestdo de Contratos/DA.



