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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS SENADOR HELVIDIO NUNES DE BARROS
COORDENACAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

Rua Cicero Duarte, Bairro Junco, CEP 64.607-670,

Picos — PI — Brasil / Fone (89) 3422-4228

ANALISE DE RISCOS

1. Riscos envolvidos na pesquisa de precos

Material/Equipamento/EPI's
Risco 1

minima. Sem descricio (ou descricdo inadequada) dos itens.

do posto sem descricao/especificacio

Probabilidad
e

Alta

Impacto | Os postos podem ficar sem
pardmetros na aquisi¢do dos
equipamentos ¢ implica
diretamente na
competitividade de precos ¢
ma qualidade do equipamento.

Acdo preventiva: Pesquisa de precos com a
utilizagdo de  descrigdes  genéricas na
or¢camentacdo de uma contratacdo.

Responsavel: Divisdo de Compras.

Acdo de Contingéncia: Com base em notas
fiscais apresentadas pelo contratado.

Responsavel: Geréncia de Contratos.

Risco 2 Pesquisa de precos para formacao de precos estimados incompativeis
com a realidade local e do posto de servico.
A pesquisa de pregos pode ndo
espelhar a real necessidade do
Probabilidad Baixa Impacto | objcto da licitacdo. e com isso.
e apresentar precos fora do
mercado local.
Acdo preventiva: Na elaboragdo de orcamento, | Responsavel: Divisdo de

durante a fase de planejamento da contratagdo de
bens e servicos, devem ser utilizadas fontes
diversificadas, a fim de dar maior seguranca no
que diz respeito aos valores a serem adjudicados,

Compras/Coordenadoria de Compras ¢
Licitagdes (Planilha de formacdo de
precos com base em convengéo coletiva —
CCT).

priorizando-se 0s pardmetros previstos em
Instru¢dio Normativa do SLTT vigente.
A¢do de Contingéncia: Buscar com a | Responsavel: Geréncia de Contratos.

contratada que se firme acordo coletivo entre a
Empresa e Empregados junto ao Sindicato.
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Risco 3 3 (trés) pregos ndo encontrados ou apenas | (um) ou 2 (dois) pregos
encontrados.

Probabilidad Alta Impacto | Sem pregos ndo havera a

e licitacdo do (s) item (ns).

Acio preventiva: O Setor | Responsavel: Divisdo de Compras.

solicitante/demandante conhecedor dos itens do
objeto poderd auxiliar a Divisdo de Compras
com orcamentos ou indica¢do de fornecedores
para a solicitagdo dos orcamentos.

Acdo de Contingéncia: Justificar pregos através | Responsavel: PRAD/Setor Solicitante.
da IN 03/2017 ou na impossibilidade retirar o
item da Licitacdo.

1. Andlise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sio:
Equipe de Planejamento da Cbntr@ttagﬁo»

Integrante Integrante Integrante

Técnico Requisitante Administrativo

Valéria Nogueira de Aréa

Delmarcio de Moura Sousa

SIAPE:1552366 SIAPE:1671008 SIAPE:

Ledo Sarmento

Teresina (PI), de de 2018 .

Riscos envolvidos na disponibilizacdo do or¢amento

Risco 1 Eventual contingenciamento or¢amentario com risco de ndo libera¢do da
totalidade do or¢amento.
Probabilidad - Impacto ALTO
ALTA
e
Acio preventiva Responsavel
Adequagdo dos valores contratados com os | Gestores de contratacdes e aquisi¢des.
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disponiveis ¢  percentuais elevados  de
possibilidades de supressdo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Adequagdo dos valores contratados com os | ., ) o L
. i \ . . , Gestores de contratagdes ¢ aquisi¢des.
disponiveis, apos o contingenciamento.
Risco 2 Eventuais repactuacdes podem impactar no orgamento.
frobabxlldad ALTA Impacto ALTO
Acdo preventiva Responsavel
Adequagdo dos valores contratados com os | Gestores de contratagdes e aquisi¢des.
disponiveis e  percentuais elevados de
possibilidades de supresséo.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Adequagdo dos valores repactuados dos , . .
. A A Gestores de contratagdes ¢ aquisicoes.
contratos com disponiveis no orgamento.
Risco 3 Eventuais contratos or¢ados acima do executado
frobablhdad ALTA Impacto ALTO
Ac¢ao preventiva Responsavel
Adequagdo dos servigos contratados com os Gestores ds contralagbes ¢ aguisivies,
executados.
Acio de Contingéncia Responsavel
Remanejamento do excedente or¢amentario. Gestores de contratagdes ¢ aquisi¢des.
2. Anilise de Riscos sobre o Servico
Os riscos sdo:
’ ‘Equipe de EPl‘anejam'ento da Contratagio
Integrante Integrante Integrante
Técnico Requisitante Administrativo

Rangel de Sales Medeiros  Delmarcio de Moura Sousa
SIAPE:1568884 SIAPE:1671008

Teresina (Pl), de de 2018.
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GARANTIA CONTRATUAL
Risco 1 Nao entrega da garantia contratual.
Probabilidad . Impacto | Alto
. Baixa
Acdo preventiva Responsavel
Acio de Contingéncia Responsavel

Apurar a situagdo para aplicar  sanc¢do
administrativa. Em caso de permanecer a ndo
entrega da  garantia, providenciar novo
procedimento licitatdrio para nova contratagio
ou rescindir o contrato e fazer uma contratacio
emergencial.

Apurar sanc¢do: Geréncia de Contratos;
Rescisdo: Pro-reitor de administra¢do ou
Reitor.

Risco 2 Garantia ndo cobre riscos.

Probabilidad | Baixa. Impacto Alto.
e

Acdo preventiva Responsavel

Estipular no contrato os riscos a serem cobertos na
garantia;

Coordenadoria de Compras e Licitac#o.

Acio de Contingéncia

Responsivel

-Verificar se a garantia estd de acordo com o
contrato no ato do recebimento desta e em caso
de desacordo solicitar que o fornecedor adéque a
garantia de acordo com o contrato:
-Apurar a situagdo para aplicar
administrativa;

-Providenciar novo procedimento licitatorio para nova
contratagdo ou rescindir o contrato e fazer uma contratagfio
emergencial.

san¢ao

- Geréncia de Contratos
- Pré-reitor de administrag¢do ou Reitor

PAGAMENTO CONTRATUAL

Risco 3 Nota fiscal atestada por servidor incompetente.
Probabilidad . Impacto | Alto.
- Baixa
Acho preventiva Responsavel

Informar aos fiscais sobre o ateste das notas. Geréncia de Contratos.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Retornar o processo para que o fiscal designado ateste a
nota fiscal.

Diretoria Administrativa.
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Risco 4 Efetuar pagamento em atraso
Probabilidad Impacto | Mcdio.
Alta.
e
Acdo preventiva Responsivel |

Seguir toda tramitacdo correta do processo de
pagamento:;
Orientar empresas e fiscais sobre os tramites
rocessuais.

Fiscal do Contrato:
Geréncia de Contratos.

Ac¢iio de Contingéncia

Responsavel

Comunicar ao contratado o motivo do atraso no

| pagamento e as medidas tomadas .

Diretoria de Contabilidade e Finangas.

PRORROGACAO CONTRATUAL

prorrogacdo de vigéncia a fim de evitar a perda
de prazo para prorrogacio.

Risco 5 Prorrogacdo Contratual: Solucio de descontinuidade.

Probabilidad . Impacto | Alto.
Baixa.

e

Agéio preventiva Responsavel

Acompanhar o tramite dos processos de

Geréncia de Contratos.

Ac¢iio de Contingéncia

Responsivel

Fazer contratagdo emergencial.

Pro-reitor de Administracio ou Reitor.

Risco 6 Impossibilidade de prorrogacio em virtude de penalidade
Probabilidad . Impacto | Alto.

- Baixa

Ac¢io preventiva Responsavel

Maior rigorosidade na selecdo dos fornecedores
¢ uma fiscalizagdo mais efetiva na execuc¢do do
contrato.

Coordenadoria de Compras e Licitacio.
Fiscal do Contrato.

Ac¢do de Contingéncia

Responsivel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatorio.

Pro-reitor de Administra¢do ou Reitor

Risco 7 Falta de manutencdes das condigdes iniciais de habilitacao |
z‘robablhdad Média. Impacto | Alto.
Acio preventiva Responsivel

Notificar a contratada e dar prazo para a
regularizacdo e aplicar san¢fio de adverténcia.

Geréncia de Contratos:
Diretoria Administrativa.

Ac¢do de Contingéncia

Responsivel
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Rescindir o contrato e realizar contratagao
emergencial: ou Prorrogar o contrato com
justificativa de interesse publico ate a realizagdo
de novo procedimento licitatorio.

Pro-reitor de Administragéo ou Reitor

Risco 8

Negativa da empresa pela prorrogacao.
Probabilidad . Impacte | Alto.
p Baixa.
Acio preventiva Responsavel

Iniciar processo de prorrogagdo de vigéncia com
seis meses de antecedéncia para ter tempo de
realizar novo procedimento licitatorio.

Geréncia de Contratos.

Acdo de Contingéncia

Responsivel

Realizacdo de novo procedimento licitatorio.

Pro-reitor de Administra¢iio ou Reitor.

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

Risco 9 Falta de servidores com capacidade técnica para analisar os pedidos
zrobabllldad Média. Impacto | Alto.

Acdo preventiva Responsavel

Capacitagio de servidores e nomeagdes de novos Geréncia de Contratos e Diretoria
servidores. Administrativa.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Mobilizar mais servidores e capacita-los.

Diretoria Administrativa e Pro-reitor de
Administragdo.

Risco 10 Itens em desconformidade na planilha
Z’robabllldad Alta. Impacto | Alto.
Acdo preventiva Responsavel

Maior zelo durante o procedimento licitatorio
aos itens que compde a planilha.

Coordenadoria de Compras e Licitago.

Acio de Contingéncia

Responsavel

Analise ¢ correcdo das planilhas ao setor que
realiza a analise da proposta inicial durante o
processo licitatorio

Coordenadoria de Compras e Licitagdo.

Risco 11 Falta de indice de reajuste nas cldusulas contratuais e Editais de Licita¢do.
Probabilidad L i3 Impacto | Alto.
Média.
e
Acdo preventiva Responsavel

[ncluir indice de reajuste no edital de licitagéo

Coordenadoria de Compras e Licita¢do.

Acio de Contingéncia

Responsavel
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| Elaborar termo aditivo com a inclusdo do indice. | Geréncia de Contratos.

APLICACAO DE SANCOES
Risco 12 Nio aplicagdo de penalidades a contratada
zrobablhdad Média. Impacto | Alto.
Acdo preventiva Responsavel
Intensificar a fiscalizagdo para identificar | Fiscal do Contrato.

possiveis infra¢des cometidas pelo fornecedor

Geréncia de Contratos.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Assim que detectada/ter conhecimento um infragdo ndo
apurada, providenciar imediatamente abertura de processo
de apuragéo.

Geréncia de Contratos.

Risco 13 Aplica¢io de penalidades sem observéncia de pardmetros de razoabilidade.
frobabﬂxdad Média. Impacto | Alto.
Acdo preventiva Responsavel

Definir no contrato pardmetros para aplica¢do de
penalidade.

Coordenadoria de Compras e Licitagdo.

Geréncia de Contratos.

Aciio de Contingéncia

Responsavel

Permitir a ampla defesa e o contraditorio dur ante
o trAmite processual de apuragdo.

Geréncia de Contratos.

FISCALIZACAO DO CONTRATO

administrativas e académicas da UFPL.

Risco 14 Baixo ntimero de servidores para realizar a fiscalizagdo.

Probabilidad : Impacto | Baixo.
Baixo.

e

Acéo preventiva Responsavel

Designar  fiscais  das  varias  unidades

Diretoria Administrativa.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Designar servidores para realizar a fiscalizagdo.

Dirctoria Administrativa e Pro-reitor de
Administrago.

Risco 15 Baixa capacidade técnica dos servidores. .
zrobablhdad Alta, Impacto | Alto.
Acéo preventiva Responsivel

Promover capacita¢gdes, reunides técnicas e
manter comunicagdo constante com o fiscal.

Diretoria Administrativa.
Geréncia de Contratos.

Aciio de Contingéncia

Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas e

Diretoria Administrativa.
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manter comunicagdo constante com o fiscal. Geréncia de Contratos.

Risco 16 Descumprimento de obrigacdes contratuais

Probabilidad g Impacto | Alto.
Média.

e

Acdo preventiva Responsivel

Notificar o contratado para regularizar a pendéncia, caso
nao regularize, providenciar junto a Geréncia de Contratos | Fiscal do Contrato.

0s itens necessarios para iniciar processo de sancdo | Pro-Reitoria de Administragﬁo.
administrativa;

Acio de Contingéncia Responsavel

Em caso de mesmo apos a sanc¢dio o fornecedor continuar
descumprindo  as  obrigagdes.  providenciar  novo

Dh B s
procedimento licitatorio para nova contrata¢io ou rescindir Pro-Reitoria de Admlmstlagao.

0 contrato e fazer uma contratagdo emergencial. Reitor.
Riscol 7 Descumprimento de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias.
Probabilidad i Impacto | Alto.
Média.
e
Ac¢do preventiva Responsavel

Notificar o contratado para regularizar a
pendéncia. caso ndo regularize, providenciar
junto a Geréncia de Contratos os itens
necessarios  para iniciar processo de sancio
administrativa.

Fiscal do Contrato.

Acido de Contingéncia Responsavel

Em caso de mesmo apos a sanc¢io o fornecedor
continuar  descumprindo  as  obrigacdes,

. : ) 2 re o Pré-Reitoria de Administragio.
providenciar novo procedimento licitatério para

N . N Reitor.
nova contrata¢do ou rescindir o contrato e fazer
uma contratagdo emergencial.
Risco 18 Descumprimento de obrigagdes previstas pela Convengdo coletiva de
trabalho.
Probabilidad - Impacto | Alto.
Média. E
e
Acio preventiva Responsavel

Notificar o contratado para regularizar a
pendéncia. caso ndo regularize, providenciar
junto a Geréneia de Contratos os  itens
necessarios para iniciar processo de sancfio
administrativa.

Fiscal do Contrato.

Ac¢io de Contingéncia Responsavel

Em caso de mesmo apos a sanc¢io o fornecedor | Pro-Reitoria de Administrac¢do.
continuar  descumprindo  as obriga¢des, | Reitor.

providenciar novo procedimento licitatorio para
nova contrata¢do ou rescindir o contrato e fazer
uma contrata¢do emergencial.
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pendéncia, caso ndo regularize, providenciar
junto & Geréncia de Contratos os itens
necessarios para iniciar processo de sancdo
administrativa;

Risco 19 Empresa néo efetua o pagamento de saldrio.

Probabilidad ; g Impacto | Alto.
Meédia. y

e

Acdo preventiva Responsavel

Notificar o contratado para regularizar a

Fiscal do Contrato.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar pagamento direto aos funciondrios do
contrato. Em caso de reincidéncias, providenciar
novo procedimento licitatério para nova
contrata¢do ou rescindir o contrato e fazer uma
contratagdo emergencial.

Diretoria Administrativa.
Pro-reitor de Administracdo.
Reitor.

Risco 21 Indicadores de IMR (Instrumento de Medi¢do de Resultado) ineficiente.
frobabllldad Média, Impacto | Alto.
Acdo preventiva Responsavel

Definir IMR que reflitam o resultado esperado
pela execucdo do servigo.

Coordenadoria de Compras e Licitacdo.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Alterar os indicadores através de Termo Aditivo.

Geréncia de Contratos.

Risco 22

Autorizagdo para efetuar pagame

nto por servi¢os ndo prestados.

Probabilidad . Impacto | Alto.
. Baixo.
Aciio preventiva Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas e
manter comunica¢do constante com o fiscal
sobre a responsabilidade do fiscal frente a
fiscalizacdo do contrato.

Geréncia de Contratos.
Diretoria Administrativa.

Ac¢iio de Contingéncia

Responsavel

Apurar a responsabilidade do gestor e fiscal que
atestaram que os servi¢os foram prestados.

Geréncia de Contratos.
Diretoria Administrativa.
Pro-reitor de Administracao.

Analise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sdo: operacionais ¢ estratégicos.

. ‘Equip'e de Planejamento da Contratacio

Integrante Integr

Técnico Requisi

ante Integrante

tante Administrativo
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Larissa Naiana Mendes de Delmircio de Moura Sousa

Sousa SIAPE: 1671008 STAPE:
SIAPE: 1638174

Teresina (PI), 08 de maio de 2018.
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