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z-mail de Universidade Federal do Piaui - IN 05.2017 - mapa de risc... hitps://mail.google.com/mail/u/1/2ui=2&ik=1921705163&jsver=R...
Qoo 0353 8|1 -
Yo
jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

IN 05.2017 - mapa de riscos - portaria 04.2018-PRAD

jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br> 7 de fevereiro de 2018 10:11
Para: cp! cpl <cpl@ufpi.edu.br>

Aos cuidados de Candice Alexandrino

Prezada Candice,

Em ateng&o a Portaria O4/2018-PRAD, que nos incube a miss&o de elaborar planejamento da contratacdo
de servigos de manutengdo nos equipamentos de acondicionamento de alimentos dos RUs/Teresina,
processo 23111.035584/2017-39, vimos salicitar elaboracéo do mapa de riscos, relativo a CPL, conforme

IN 05/2017.

) Informamos que elaboramos a formalizagéo da demanda e o mapa de risco do fiscal, e os encaminhamos
5\., em anexo para se necessario, nortear o seu trabalho.

Ao concluir o mapa, solicitamos o envio do mesmo, por e-mail, para anexa-lo ao processo e conforme IN
05/2017, balizar a elaboracéo do RELATORIO ANALITICO.

Att.

Jaudimar Vieira
Presidente da Comisséo

2 anexos

_@ :I:I:(PA DE RISCO fiscal.docx

igij 2DGOKC - formalizagao da demanda.docx

de | 05/03/2018 11:51



E-mail de Universidade Federal do Piaui - IN 05.2017 - mapa de risc... https://mail.google.com/mail/w/ 1/2ui=2&ik=19a1705 163&jsver=R...
ol 20
Cowmno 02538y 13 - 37
grre
jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

IN 05.2017 - mapa de riscos - portaria 04.2018-PRAD

CPL - Comissdo Permanente de Licitacées <cpl@ufpi.edu.br> 15 de fevereiro de 2018 14:59
Para: jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

Prezada Jaudimar,

Conforme solicitado, segue em anexo o mapa de riscos elaborado por esta CPL, referente a contratacéo
de servigos de manuteng&o nos equipamentos de acondicionamento de alimentos dos RUs/Teresina, objeto
do Processo Administrativo n° 2311.035584/2017-39.

FAVOR ACUSAR RECEBIMENTO

— Atenciosamente,
Candice Alexandrino
Coordenadoria Permanente de Licitacées
Fones: (86) 3215-5924 - 3237-1773
... Analise de risco CPL - Proc 035584-2017-39 Manut nos equips de acondicionamento de
&’@ alimentos dos RUs Teresina.xlsx
13K
N

le 1 05/03/2018 11:51
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Folle 24 - G
Rocyo 015584 | 1 — 34
Yo

jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>
) il

IN 05.2017 - mapa de riscos - portaria 04.2018-PRAD

jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br> 7 de fevereiro de 2018 10:17
Para: codeor@ufpi.edu.br

Aos cuidados de Rangel Meireles
Prezado Rangel,

Em atencéo a Portaria 04/2018-PRAD, que nos incube a miss&o de elaborar planejamento da contratagao
de servicos de manutengdo nos equipamentos de acondicionamento de alimentos dos RUs/Teresina,
processo 23111.035584/2017-39, vimos solicitar elaboragéo do mapa de riscos, relativo ao or¢amento,
conforme IN 05/2017.

Informamos que elaboramos a formalizagéo da demanda e o mapa de risco do fiscal, e os encaminhamos
K/ em anexo para se necessario, nortear o seu trabalho.

Ao concluir o mapa, solicitamos o envio do mesmo, por e-mail, para anexa-lo ao processo e conforme IN
05/2017, balizar a elaboracdo do RELATORIO ANALITICO.

Att.

Jaudimar Vieira
Presidente da Comissao

2 anexos

}@ I1V;I;\(PA DE RISCO fiscal.docx

iﬁ] 2D§KC - formalizagao da demanda.docx

de 1 05/03/2018 11:53
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Joa—
jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

s AP

IN 05.2017 - mapa de riscos - portaria 04.2018-PRAD

Coordenagido de Orcamento <codeor@ufpi.edu.br> 19 de fevereiro de 2018 09:07
Para: jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

Bom dia!
Segue em anexo o mapa de riscos solicitado, com base no material espelho encaminhado anteriormente.
Solicito a confirmagéo do recebimento do email.

[Texto das mensagens anteriores oculto]

José Pires de Oliveira Jr.
Coordenador de Orgcamento

\_ Universidade Federal do Piaui
Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento
(86) 3215-5623

;@ MAPA DE RISCO fiscal - Portaria 04_2018-PRAD.docx
= 15K

de | 05/03/2018 11:53
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YA
jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br>

IN 05.2017 - mapa de riscos - portaria 04.2018-PRAD

jaudimar jaudimar <jaudimar@ufpi.edu.br> 7 de fevereiro de 2018 10:14
Para: DAF Contratos <daf.gc@ufpi.edu.br>

Aos cuidados de Marcelo de Sousa
Prezado Marcelo,

Em atencéo a Portaria 04/2018-PRAD, que nos incube a missao de elaborar planejamento da contratacdo
de servicos de manutenc&o nos equipamentos de acondicionamento de alimentos dos RUs/Teresina,
processo 23111.035584/2017-39, vimos solicitar elaboragéo do mapa de riscos, relativo a geréncia de
contratos, conforme IN 05/2017.

Informamos que elaboramos a formalizagéo da demanda e o mapa de risco do fiscal, e os encaminhamos
€m anexo para se necessario, nortear o seu trabalho.

Ao concluir o mapa, solicitamos o envio do mesmo, por e-mail, para anexa-lo ao processo e conforme IN
05/2017, balizar a elaboragéo do RELATORIO ANALITICO.
Att.
Jaudimar Vieira
Presidente da Comissao

2 anexos

il MAPA DE RISCO fiscal.docx

11K
@ DOC - formalizagdo da demanda.docx
= 26K

de 1 05/03/2018 11:47



625 S8y -39

Pwoune

0384102 Op 03BJ3U02 O WOD 0p.02e ap ogienbape 0113102 OU OPIZIXD
SO}RIIUOD BP BI2UIISD opjuy op Jed v Jeldijos 2 ejueied ep apepljea e Jesijeuy oy exieg OB JOLIRJUl SPEPI[EA 3p OzRld jeuoressdg
‘[eIBuaBows

0RSeIRIIUCY BLUN 1978) 3 01RIIUOD

0 IpuI3S31 NO 0BJLIBIILUOD BADUY RIE]
OLIOIBLIIN| 0IUSWIIP30Id OAOU JeIUBPIAGID
‘eljueied ep-oedenbspe Ogu.ap OSEI WA
{0)eJ3u02 O Wod

OpIOIE 3P ejlieies e snbape J0pa2aUI0)

0 9nbJel3105 OpIOdeSIP-Ap 0SED

W5 9 B159p OJUBIGDIVL Op 0)E OU 01e1U0D

e , dopsyno £ 0 W02 OPIOJE B BISS RIIUEIES B BS JEDLIDA.
© opdensIUIpe 8p 10RI-0ld 03€11U07 0P Sy s terjueie8 ey sou9G0od F , = b : i . s
‘SO1B11UOD AP BIOURIDD TdD opwopduedy . WSS S0ISISO 03e13u02 0U Jejndis3 oy exeg.  sodsusigodopuenueles o jeuonessdo
|B12USSI3WS OBIBILIIUOD BWIN
1972} @ 01BJIU0D O JIPUIIS3I NO OBILIRIIUOD
10119y eAOU eled 0103 OjUBLIpadold
no oe3eSIUIWIPE 3P 1013l oAOU JepuapInosd ‘enueres ep eSaius ogu
-014 10851953y {SO1EAL0) 01813U03 Op e 190puUBWLIRd S OSED W "BAREIISILIWPE

ap eloURISD

:og3ues Jeindy opoiut op Jued y og3ues tedyde eied ogdenys e seandy olyY exjeg eiuesed ep eSa.13us 0N jeuoresadp
L : : : E - : g § ‘ : Y._<D.F<mhzo.u‘<_kz<m<w § . **.*****,**

BSNOS 9p SA|BSUOD 0}3dJeN :|9nesuodsay

SO1EJIU0Y) 3P BIDUIBD) 104DBIA] BAIJBAISIUILPY dpepiun

"|d/BUIS243] W2 ‘B[91I0d OlUQIIad OMSIUIA Sndwied Op SOLIRISISAIUN SSIUBINEIS3Y SOU SOPE[eIsUl SOIUSLWI[e 3p OlusweuszeuLe

esed sojuswedinba wa eALI0D 3 BAIIUSASID OBIURINUBW 3P SONUIIUOI SOSIAISS dp ogdelsald eJed epezui1a243] esasdwa ap oedelelluo) :oedelenuo) ep 01afqo

SIQIVLVHLNOD SYN SOISIH 34 VdVIN

NODJ3ID - SOLVYLINOD 3d VIONIHID

va — VAILYYISINHAQY VI¥O13did
avid — OYIVYLSININGY 30 VIHOLIFY-OYd
IddN — INVId Od TvY43d34 3AVAISY3AINNA



$SOIBIUDD Bp BDUIRG

“1oydy no
o&mbw_c_sn,q mn 1OUDI-01
1013y no

o&m\;m_c_c_g mv 101184-0dd

 50181U03 9p louRIag

sedueui4
9 9pepl|igeIuo) sp eloaIQg

sedueuid
“9 9pepIIqeIuc) 9p eliolalig

mzwmbm_:_E_o{ eloIgig

Joyay no
ogdensiuiupy 3p 0319-04d
950143007 8P BIDUISH

SOIRJIUOD 3P BIOURISD

SO1RIIUGD B8P BIURIDY

T3AYSNOJSIY

01213U03 on ol
o0-s0de sasaul m

_mBEES
0BINISXI
e3jueing
{enjenuon
oednloxa
e.aquLing

01e13U03-0p oIl
0 sodesasaw g

oudwiesed

ap oedendyjos
ep odwWigaa4
op Jiped y
ojusweged

Sp.oBdelijoS:

ep o1uswliqada.
. op Jied v
16p9vRIIO)

o[3d sieosy seyou

sep sagssil
sep untedy

0jeJIuod op
opuLop Jpledy
0}RJIU0 Op
oRjuI op Jied v

013Ul op

opjul op dijed y

OYSVININIIdI
30 0zvyd

J

olBlosicatulll

ScwE_kuoE OAoU .Iezijeai ap oduwiay

49} eled glaugpalsue ap sasaw g Wwod

BIDU9BIA 9p OBIEZ01I0Id Bp 0sSeI01d JBIDIl]

SLIOIRYON QIUBWIPSI6Id oAou Bp .owumN__mQ
e 91e aoljgnd 3ssaunulap eAltesuiasnt

Wo3 01e1IU03 0:4eB0I101d N0 eusSistie
op3elejuod yezIIes) B DIRIUOD O ipuIdssy

0:825__ Gjuswipsdoid oAU ap o&mu.m&
€ 9ie [eUaBIaWs 0je11l0d Jezijeay
".ogieBosioid eied ozeid ap epiad

B Je)IND 9P Wiy e e1ougsia ap opdedoriond
9p.s0s5a20id sop wtsmb oJeyuedwody

‘ojuswesed

9p 50ss3204d SOP OXN}4 O HZNPIY

‘ozeud op ousp 8 seSiue siew sieIsy
SEI0U 9p WapJo Jod ojusweded Jezijeay

- sepewo) sepipauw se 3 oyusileged ou oselie

Op OAOW O'0PEIRIIUCY OB JedilnuUIo)

€514 10U B B1saik OpEUSisap

[e9s1 0 9nb eied 05593040 0 JeUI0IBY |

‘|eoUsgiows oeseleue) eln

19z8)9 01R11U0D.0 HPUIISTIL NO.OBSLIEIILOD
eaou-eied oL1g3elia) ojuswipasold
oAQU-JeldUBPIACId ‘RAIBIISIUILPE

ogdues sedyde eied opdenys eieindy
N3IJvg 0j2d epenuapsid o0eSINISUl LU0
eljueled e edejas anb opeleiuod oe Je3dIjos

01B11U00 OU OPIBIXS JO[BA
O:WoJ opiooe-ap ejuesed e-anbape anb

OPeIBIIU0) OB JENDNOS © BljuRIES B Jesijeuy

00SH OV V1S0dS3Y

v

o1y

oy

oly

oy

oy

oV

oy
oy

oavsnNyd

- 0LIvdWI

exieq.

RIPSIA
exieqg

exieg

oxieg

oy

exieq

exieg

exieg

exieg
VIONIHH020 30
Javarigvaoyd

ogjedonioid

: m_ma esaudws m_o eAljedaN.

ogdeyjigey

9P sieIU $3Q3IPUOD

sep $905UBINUBL 2P eljey
Spepijeusd

8P IpnyiA W ogdedoioid
- 3p speplqissoduy

w_omv_:c:coomwn oﬁ:..om
TYAIVHINOD
ovivooudoyd

oJ132UBULY
oglezjjenie ap ojuswesey

oseiie

W9 oluswiesed Jeniay

- 91Us3edodu) JOPIAIDS

7 Jod-epe1sate [eosi) ejoN
IVNIVILNOD OLNINVYOVd

LB, BllLRIED
N3Dvg o[2d epepuapaid
OBU eJl22URUL OBSINIASY|

openbapeui
eljueied ep Jojep

0DILI¥D 0SS30Ud

Jeuoieiadg

“jeuoiaeisdQ
leuoideiadg

jeuoesado

jeuopeiadp

leuoidesadp

jeucideiadg

ook g ok kokok koK

[euoideisdo

jeuordesadp

jeuoesado

ODSHid
00 YIHO93LvD




i

SOIRIIUO0D BP-BIOURIDD

o35 S8y [ -3

A

o

BANRIISIGILIPY BLIOTRIIG

VAN
UYO
8)

beo

o mow‘m,bc,& 3p.einuzidn

Jeosig

SOREAOD 9 £PURIDD /10D

S018AUDD 9P BPURISY

- BARNSILIWPY elio1BId
. 9 s0jRIUOD 9D BDUIRD

TIAYSNOJISIY

3 BAIEISIUIPY BLIOJAIIA

Bm_nwE._

o1eIps Wy

. eepaw

- 0jeJju0D 0p
oiojui op Jiled vy

Sm:_m&
Sp 31pul op-Eifes
eepigadisduos

~opuenp / ogdendy|

op:(e1ip3

op gedeioge[s

B 01USWOWoN
‘soLnsuy
9p81snies

No BAIIR[03

- OBSUBALIOD
BAON ‘S1i0dsuen
91BA op visn(esy
Sp.opnUIA

wig 4elisnos
J0psIauIo)

<0 anbojuswow
op uledy

,. “pleipayy

OYSVININITII
30 0zVHd

"JeISly 0. WO B1UEISUOI OBILIIUNWIOD JDJUBW
9 SEJIU2D) SPQIUNSL ‘SaQSeIIIEdR) JBAOWIOIY
‘Id40.Bp Seajigpedk 8 sealjeLsIuiwpe

SAPEPIUN SEIIRA SBp SIRISIE TeudIsad

: wumv:m:ma op omumu:am‘
Sma wome eied 03eUOD bU L_c_u@om

. 10padauloy”

o.wa mmﬁ_umES segdelp siBAIssod:.
Jeoyiuapi ered oﬁmu_muwz edeojisusup’

. P1snlea) 9p 901pu)
- oputn|oul oAIIpY OuLIB Jpzed / OESRIDY|
.. 3P [eNpa ou a3snfeal ap sdlpUl JINjoU|

o1i1eIdl| 0S59501d ©

-B3uieJnp {eriul esodoid-ep asieue e ezeal
anb yolss oesseyjiueid-sep w&._mcm.m gwmemm :

; mwho_u:cmm soAoU
wn wmoummEor_ 2 mmgo_o::wm 3p omuﬁ_umamu :

02SIY OV VISOdS3Y

oY

oxieg

ooy

oy

oavsnvd
OLOVdWI

oy

.oy - olpan

VIONZHHOI0 30
IavanIgvdaodd:

$DIOPIAIFS SOP
ey e21udpY apepioede) exieg:

‘oxieg - S3IOPIAIDS Bp oaunu oxXieg
IVALVEINGD

OYIVZITYISH

apepijiqeozes

mu sonauieied

3p RIDUBAISS]O LIRS

By w%%__m%a % oﬁs__%

muBQES m%mv._m:ma,

o__vws_ . ap-odedlde ogN
: mmouz<m id omu<u_._n_<
; . o‘&mu_u: mu sieup3

-9 sIENBIIUOD Se[nsnepd Seu

‘ mu,%e ap 201pu} ap B3{Ed

ms_Em_a eu i

oYy - ‘w_omu_c:&:o%% W3 sus)j
i sopipadso gm..m__mcm

eied esludg) epepioeden
© . WI0D SRIOPIASS 3P E1je

~ OJINQNOD3 ORENIND3
0DILJ¥D 0SSII0Nd

J

. OYIFONYNI

feuooelado
jeuoiesado
ok e ik £ SO 3
{euoioeiadp

[euoireiado

*******#**

jeuoeIRd

: __mno_umhmao

jevopeisdop

: m.v.ww****.**,**
0JSiH
04 YiHOD31vD




3 7

S 9

V1S0dS3Y VA OYIVININITAINI YHVd 0Zvid :oeSejuswajdus ap ozeud VV/ YIG3N / vXIvE / OY¥3Z teidugliodo sp apepl|iqeqo.d
0JSI¥ 00 OYINNA W3 VAYINOL OY3V :0S1¥ OV V1S0dSIy 0S¥ 00 OYI1¥I$3Q 10913140 05532044

VLIV/ VIAIN / vXIVE / 0437 :0QvYSNVI OLOVdINI - 021931v¥d1S3 NO TYNOIDVYIJO 0351 op eriodale)

:sag5ejusQ

e

/ i : , “01eJ1U0S Op oEeziedsy

: ; e 31Us4) {8251 OP BpEpIIgesuodsai B'aiqos : . sopeysauid jew no sopeisald
eAlRIISIUIULIpY BlI0TSIIQ 01e1IUEDI0P: - |BISI) o,EoquEmgB oBSesiunwiod Jsjue - o ; 08U 503|AIRS Jod ojudwesed
- 9501eU0Y 9P BIDURIRD O Op aiped v - 5 SeIUIR] SAoIUNY ‘sagienaeded JaAoWOId oy oxieg . iem3e ered opdeziiony [eucioeiadg
e ogdeyoy : : : ¢ : 3ualdaul{opeINSTY .
ap jenp3 op 7. 031es Op 0e3N9X3 ejad opeladss : 3p-0B3IpSIN 9P OJUBWINIAISUY)

Tdd 0B5ipa e-djueing © ropey[nssl o wielyes shb YN aIuYeg o1y i opa JAl'Bp sBuepeaIpuL L T eUORRIDdY
: : ‘[eisuagiatie oEIeleiuod Buin : : ‘ :
4978J 3.01811U0Y © J1puIISa no:0edeIRIILOY
_eAcU eaed ol101R1I3 DIUSUIpadTId
OAQU IBIOUSDPIADIC ‘SBIDUZPIDUIDI Op 05ED
w3 ojenucy op mo_‘_wco_uce SOE 012.1p
ousweded dezieay iealensivIpe opiues
9p.0$5220.d JeIul eied SOBSSSIBUSUDI SO,

BALRISIUILPY. [EMENUOD. - sO1eNUOY Bp eusIsY e ojunfdepuspiaoid :
2110184 8 S0)eJIUOD 0B3N29Xa ‘sziaeindal Oru'osed ‘epugpusd: . : . Olkejes ap oquswieged

op elougIsn jedsiy eRueIng e Jeziiejfifay esed OpeIRAUOS 0 JEIION . : o . L2 oenipgeoeu esaidwig |eucideiadg
; : : : “BAlIEISIULILpE opSues :
1exed SoLPss3IaU SUB)L §0

ap 0ssaooud Jepd|

« [enienuod  sojenuo) Bp epUBISH e oyunliepuspiacd L Ry i
$01EIUO) ~opdngexe . - - ‘ozuue|ngar oeu osed ‘eouppuad . ejad seisineud sagdesugo

“opeURIBD oSy e 3ueing - eldezile|ngoueied opeieau6) 0 JEDijIIoN e g - Sp-ousidwnosag - |euopessdg
e : e eAjefis|ullupe ogsues
ap 0ssso0ud Jediul ered so)IRsSSaIaU SUal SO

[enieiuod S031843U0) 9p euglan e ounl JeUspIAGId S , , = . sepepuspIAsId
soleI3U0) ogdnoaxe ©‘97luein89) 08U osed ‘euspuad : . . arseisiyjeqen seodesiuqo ‘
Sp.BRUYIPD B {BISIH . ERRIng e ezjieings) eied opeleijuod o JedyoN , i ap ojuswidwinasag . jeuodeiadQ

: “*[elaUa3i5WY OBSRIEHUY BUIN

1928y 3 0JLIIUOD O PUIISII NO oedeyenjuod

eAOU eied 0l101e1I0l 0IUSIIP301d: OAOU

Jeizuapiacid ‘sspdeBiiqo se.opunduwnisap

Jenuiuos jopadauioy o ogiues e sode

OWISaW 3P. 0SLI W ‘eAljensIUIWIpe ORIURS

3p 0559204d 1RIUI BIR SOLIESSBOBU SUD] SO

[eMesuod - . $01BUCD 3P BDUYISD B onf Jepuspiaosd

SO1BAQU0D o0e3NnIoxe ~ - ‘ezuenBai1 ogu oses ‘elsugpuad T , sienjesjuoo sagdeslqo
9p BIIUIBY 3 |edsiy ; e jueing e Jezizeingos eied OpeIRIIUDI,0 JEIYION ez ) EID9IN 3p-oswpdwnasag jleuoeIRdQ
OVIVLNIWI NI 0avsnNvd - VIONIHYO0D0 3d (o]} ]

TIAYSNOSIY 30 0Zvdd 0JSIH OV V1SOdS3y s OLOYdIAIL davanigvaoyd OJ1LIEI - 0SS300Ud 04 VIHe93IvD



U 1 " 2
: :. §FI. n° 4@P)7

i

38s84l15-20

tProc. n® 2311

{ Rubrica

MINISTERIO DA EDUCACAO -~

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

COORDENADORIA DE NUTRICAO E DIETETICA

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

ANALISE DE RISCOS

Riscos envolvidos na pesquisa de precos

| Servicos, Pecas e Equipamentos sem descri¢io/especificacio minima.
Sem descriciio (ou descricio inadequada) dos itens.

Impacto | Os servigos podem ficar sem

| parAmetros na aquisi¢do dos

| competitividade de pregos e

equipamentos e  implica
diretamente na

ma qualidade do equipamento.

| Pesquisa de pregos para formaciio de precos estimados incompativeis
com a realidade local e do posto de servico.

| A pesquisa de precos pode néo
| espelhar a real necessidade do
| objeto da licitagéo, e com isso.
| apresentar precos fora do
| mercado local.

de Contratos.
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1 encontrados.

3 (trés) pregos ndo encontrados ou apenas 1 (um) ou 2 (dois) precos

| Sem pregos ndo havera a

licitacdo do (s) item (ns).

Riscos envolvidos na disponibiliza¢io do orcamento

| Eventual contingenciamento orgamentario com risco de nao liberagio da
| totalidade do or¢amento.

ALTA

disponiveis

A(;ao _reventlva

Adequacdo dos valmes cont1atados com os | Gestores de contratagdes e aquisi¢des.

€

poss1b111dades de sup1essao

percentuais  elevados de

Acio de Contingéncia ;
Adequacio dos valores contratados com os
disponiveis, apds o contingenciamento.

Gestores de contratagdes e aquisi¢des.

| Eventuais repactuac¢des podem impactar no orcamento.

ALTO

disponiveis

Adequagao dos valoles contratados com os Gestores de contratagdes e aquisigdes.

e

possibilidades de supresséo.

percentuais  elevados  de

~Ac¢iio de Contingéncia

Adequagéo

dos valores repactuados dos
contratos com disponiveis no orgamento.

Gestores de contratagdes e aquisi¢des.

Risco 3

| Eventuais contratos or¢ados acima do executado
Probablhdad" T

ALTO

ALTA

Adequa(;ao dos selvu;os contratados com os

Gestores de contratacdes e aquisicdes.
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Gestores de contratacdes e aquisi¢oes.

Remanejamento do excedente orcamentdrio.

Riscos envolvidos na Execucdo Contratual

| Néo entrega da garantia contratualv.v -
Tmpacto

Baixa

Apurar a situagdo para aplicar sang¢fo
administrativa. Em caso de permanecer a ndo
entrega da garantia, providenciar novo
procedimento licitatério para nova contratagio
ou rescindir o contrato ¢ fazer uma contratagfo
emergencial.

Apurar sancdo: Geréncia de Contratos;
Rescisfo: Pré-reitor de administragdo ou
Reitor.

| Garantia ndo cobre riscos.

Estipular no contrato os riscos a serem cobertos na
garantia;

1Y :
-Verificar se a garantia estd de acordo com o
contrato no ato do recebimento desta e em caso
de desacordo solicitar que o fornecedor adéque a
garantia de acordo com o contrato; o
-Apurar a situagdo para aplicar sangfo | - Gerenc.:la de Contratos
administrativa; - Pro-reitor de administragdo ou Reitor

-Providenciar novo procedimento licitatério para nova
contratagdo ou rescindir o contrato e fazer uma contratagdo
emergencial.

| Nota fiscal atestada por servidor incompetente.
Impacto
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PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Geréncia de Contratos.

Inf()rmal aos ﬁscals soble o ateste das notas.
, s encxa s

Retomal 0 plocesso para que o fiscal designado ateste a
nota fiscal.

Riscod
;‘g‘_n',eq'\ba*biliqadw

Segun toda tramltagao coneta do processo de
pagamento; Fiscal do Contrato;
Orientar empresas e fiscais sobre os trdmites | Geréncia de Contratos.
processuais.

| Acfio de Contingénci

Comunicar ao contratado o motivo do atraso no
pagamento e as medidas tomadas .

Acompanhar o trAmite dos processos de
prorrogacdo de vigéncia a fim de evitar a perda
de prazo para prorr ga(;ao

Geréncia de Contratos.

Bama

u;ao Qreventlva - Respons: .
Maior 1100r031dade na selegao dos fomecedmes Coordenadoria de Compras e Licitac#o.
e uma fiscalizacdo mais efetiva na execugdo do | Fiscal do Contrato.

contrato.

“Aciio de Contingéncia
Realizar contrato emelgencml até a realizacdio de novo
procedimento licitatério. ‘ Pré-reitor de Administragdo ou Reitor

--R’ eco 7 .| Falta de manutengdes das condlgo_es iniciais de hablhta(;ao

| Média.

Notlhccn a contratada e dar prazo para a | Geréncia de Contratos;
regularizacfo e aplicar sancdo de adverténcia. Diretoria Administrativa.
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Rescindir o contrato e realizar contratagfo
emergencial; ou Prorrogar o contrato com
justificativa de interesse publico até a realizagfo
de novo procedimento licitatorio.

Pré-reitor de Administragdo ou Reitor

Iniciar processo de prorrogagdo de vigéncia com
seis meses de antecedéncia para ter tempo de
reallzar novo rocedlmento hcltatouo

Reahzagao de novo procedlmento licitatorio.

| Negativa da empresa pela prorrogacio.

Geréncia de Contratos.

| 'Responsivel

Pré-reitor de Admunstrac;ao ou Reltm.

Falta de servidores com capamdade tecmca para analisar os pedidos

Capacitagdo de servidores e nomeagdes de novos

servidores

_| Responsavel

Geréncia de Contratos e Diretoria
Admmlstlatlva

Diretoria Admlmstla‘uva e Plo 1elt01 de
Administracéo.

| Itens em desconformidade na pla

mlha

Alta.

Maior zelo durante o procedimento licitatério
aos itens que compde a planilha.

Anédlise ¢ corregdo das planilhas ao setor que

realiza a analise da proposta inicial durante o
Processo 11c1tat0r10

1 Alto.

Coordenadm ia de Compl ase Llutag:ao.

Coordenadoria de Compras ¢ Licitacdo.

a0 ya :
Incluir indice de reajuste no edital de licitacdo
7 -

Falta de indice de reajuste nas clausulas contr atuais e Editais de Licitagéo.
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| Elaborar termo aditivo com a inclusdo do indice. | Geréncia de Contratos.

_ | Niio aplicacio de penalidades a contratada

Achio preventiva
Intensificar a fiscalizagdo para

~

Fiscal do Contrato.
Geréncia de Contratos.

identificar
¢ t_idas elo fornecedor

Assim que detectada/ter conhecimento um infragfo n#o
apurada, providenciar imediatamente abertura de processo
de apuragéo.

Geréncia de Contratos.

Risco 13 | Aplicaciio de penalidades sem observancia de pardmetros de razoabilidade.
‘Probabilidad Impacto | Alto.

o Média.

-;.Acao preventlva - b ( .
Definir no contrato pa1 ametros pala aphca@ao de Coordenadorla de Compras e Llcltagao
penahdade Gerenc1ad C

‘Acio de Contingéncia , v
Permitir a ampla defesa e o contraditério durante
o trAmite processual de apurag8o.

Designar fiscais das varias unidades administrativas e
académicas da UFPL
_Aciio de Contingéncia. . @

Diretoria Administrativa e Pro-reitor de
Administragfo.

‘Risco15 | Baixa capacidade técnica dos serv1d0res
Probabilidade Alta . , |

Designar servidores para realizar a fiscalizagdo.

(;ao preventlva ‘i'

comunicagdo Lonstante com o ﬁscal
~Acao de Contingéncia

Promover capacitacdes, reunides tecmcas ¢ manter Dlretorla Admmlstlatlva
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| Geréncia de Contratos.

nicacdo constante com o fiscal.

Descumpnmento de obrigacdes contratuals

Notificar o contratado para regularizar a pendéncia, caso nio
regularize, providenciar junto a Geréncia de Contratos os itens
necessarios para iniciar processo de sango administrativa;

Em caso de mesmo apés a san¢do o fornecedor continuar
descumprindo as obrigacdes, providenciar novo procedimento
licitatorio para nova contratagdo ou rescindir o contrato e fazer
uma contratagdo emergencial.

Fiscal do Contrato.

Pro Relloua de Admmlsu a(;ao

Reitor.

Pro-Reitoria de Administragio.

caso ndo regularize, providenciar junto a Geréncia de
Contratos os itens necessérios para iniciar processo de
sancéo administrativa.

Notificar o contratado para regularizar a pendéncia,

Descumpumento de obrigacGes tr abalhlstas e previdenciarias.

Em caso de mesmo apds a san(;ao o fornecedor
continuar descumprindo as obriga¢bes, providenciar
novo procedimento licitatério para nova contratacfio

ou rescindir o contrato e fazer
emergencial.

uma contratagdo

Reitor.

Pro-Reitoria de Administragéo.

trabalho.

Descumprimento de obrigagdes previstas pela Convencio coletiva de

Média.

caso ndo regularize, providenciar junto 4 Geréncia de
Contratos os itens necessarios para iniciar processo de
sancdo administrativa

Em caso de mesmo apds a sangdo o fornecedor
continuar descumprindo as obrigag¢des, providenciar
novo procedimento licitatério para nova contratagdo
ou rescindir o contrato e fazer uma contratacdo
emergencial.

Notificar o contratado para regularizar a pendéncia,

Reitor.

Pro-Reitoria de Administrag#o.

Empresa ndo efetua o pagamento

de salario.

Meédia.

pacto | Alto

P nsavel

Notificar o contratado para regularizar a pendéncia,
caso ndo regularize, providenciar junto a Geréncia de
Contratos os itens necessarios para iniciar processo de

}‘ISCEII do Cont1 alo
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sangao admlmstratlva

rescindir o confrato e tfazer uma contratagdo | Reitor.
emergencial.

Risco2l
‘Probabilidade
Acdo preventiv , :
Definir IMR que “reflitam o resultado esperado pela
execuqao do se1v1g:o

Promovet capacnag:oes reunides técnicas e manter
comunicacdio constante com o fiscal sobre a
responsabilidade do fiscal frente a fiscalizacdo do
contrato.

Geréncia de Contratos.
Diretoria Administrativa.

Geréncia de Contratos.
Diretoria Administrativa.
Pré-reitor de Administracéo.

Apurar a responsabilidade do gestor e fiscal que
atestaram que os servigos foram prestados.

2. Anailise de Riscos sobre o Servico

Os riscos sd0: operacionais € estratégicos.

‘Integrante

Intégrante

TéClllco Requlsuante\ .
SIAPE: STAPE: SIAPE:

Teresina (PI), de de 2018.
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e han

OPERACIONAL PROCESSO DE

BAIXO

} e i

NO TRAMITE PROCESSUAL Q,zm SETORES

DO SEU VENCIMENTO.
SOLICITAR AAUTORIZACAO DO

DESCONTO DA MULTA AO FORNECEDOR.

SE O MESMO TIVER DADO CAUSA AO
ATRASO DO PROCESSO.

i

APOS A ENTREGA DO MATERIAL/

RESPONSAVEL DEVERA SOLICITAR A

.\8@; i

MEDIA ALTO DURANTE  FISCAIS DE
PAGAMENTO COM DEVERAO OBSERVAR A DATA DE TODA A CONTRATOS/PRAD/DA/
GPS VENCIDA VENCIMENTO DA GPS E ENCAMINHAR EXECUCA  DCF
AO SETOR DE CONTABILIDADE ANTES O

NA © FISCAIS DE

EMPENHO PRESTACAO DO SERVICO. O FISCAL QU ABERTURA CONTRATOS/SOLICITA
DIFERENTE DO RESPONSAVEL PELA SOLICITACAO DO NTES/DCF
VALOR DANOTA DEVERA OBSERVAR SE A NOTA FISCAL PROCESSO
FISCAL FOI EMITIDA DE ACORDO COM A NOTA E NA FASE
DE EMPENHO. DE
CASO AS INFORMACOES ESTEJAM EXECUCA
DIFERENTES. O FISCAL OU O



341139
O

R el

VLTV VIADW / VXIVE / OY¥dZ ‘B1OULI000 3p 3pepljiqeqoid
0DSIY O OYIIIDST (0913110 0853204

OD1DALYYLST NO TYNOIDVYIJO 098I 0p 110531R)
1S09vIUSLIO

S

119

"rr°23111 ?)5

OVI1SaD ad
AAVAINIOANOD
V NES 0SSAD0Ud

0Od SFINV YIIATId OLNINVOVC 30 0SSF00Ud O 40 OLNINVOVI

‘OVLSED 4d VLSINYOANOD
‘OYLSID  NAWVOVI 0714d OAVSITVNY dININVIATII YIS

4d VISINYOANOD

‘OSVDO 0d

YAANAdAA V 'OHNAING Od 0d'TVS 0a
OLNIWVTIONVYD O N0/ VLON VAON 9d
OVYSSINT/OYITII0D 3d VIIVI/VSOTO

SOI-IYLINANOD I SIILNVANLST SOLNASSY Ad VIIOLITY-0dd
VOLLALAIA A OVOTILAN 3d VIIOAVNATI00D

1NVId O 'IVHIJIE HAVUAISYAAINN
OYIVINAA VA OTIALSINIIN




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COORDENADORIA DE NUTRICAO E DIETETICA
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Impacto causado: ZERO / BAIXA/ MEDIA /ALTA
Resposta ao risco: ACAO TOMADA EM FUNCAO DO RISCO
Prazo de implementagfo: PRAZO PARA IMPLEMENTACAO DA RESPOSTA

Analise de Riscos sobre o Servico

. Imtegramte . Integrante  [Integrante
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ANALISE DE RISCOS

1. Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Redugao Or ‘amentana
4 pa . Alto ™ TS =g —

Prewsao contratual

""Reduzblr escopo‘ da demanda - llritegra‘nte'R'équItante

N&o cumprlmento dos prazos acordados
.\Baixa - .*“: e A'tO =

Servndor responsavel pelo acompanhamento
dos serw(;os

Troca de informagdes para acompanhamento dos
servi Os a serem executados

Morosidade para liberacéo de servicos relativos a sinistro com dano parcial
Média “Imp acto.‘ 1l I\/Iedlo

‘ Gestor‘do Contrato

Contratadas que nro apresentam Qregosto para solucéo de problemas
Média : Medlo

» E“urle'de Pl'anjamento'da ‘Contratagao
.. | Responsavel -
Aphcar sangoes previstas em contrato Gestor do Contrato

contratua

“Vista grossa” aos descasos do licitante/contratado, sem a abertura de processo
administrativo para aplicagéo de sancdes e penas as licitantes e contratadas, ou
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seja, n&o autuacéo de procedimentos administrativos apuratérios, no caso de
: = indicios de fraude ou de descumnmento da Iegalldade
Probabilidade Alta r .

Acéo greventlva' - ..
Condlgoes no Edltal e Termo de Referenma

Controlar e fiscalizar as fases dalicitacdo e a
execugao do contrato. Capacitar o pessoal para
conduzir corretamente.

' Risco7 == Execuggo contratual no definida com as informagées necessarias.
Probabilidade C i
Acio preventiva a0
Condicbes no Ed|tal e Termo de Referéncia
Acao de Contingéncia ; o _zRespo
Estudar para constar detalhadamente a execugao do
contrato. Quanto mais objetivo os detalhes, mais
favoravel para fiscalizar a execug&o.

Setor solicitante / Requisitante

Risco8 .~ | Fiscalizagdo do contrato inadequada e sem as devidas comprovagdes dos atos. A
oo o ! Administragdo possui, em regra, consideravel volume de contratos em andamento
e que precisam ser acompanhados (fiscalizados). Contudo, n&o possui pessoal

suficiente ou_ preg arado ara tanto.

- Probabilidade Alta
Acdo preventlva’ - .
Condi¢Oes no Edntal e Termo de Referencna
‘Agio de Contingéncia 4 .
Controlar e fiscalizar as fases da I|C|tagao ca
execugao do contrato. Capacitar o pessoal para Fiscal e Gestor do Contrato
conduzir corretamente.

Desprezo as ponderacées do Parecer Juridico fazendo a condugéo da licitagéo
sem as devidas corregdes, levando-as para quando finalizar o processo
admmlstratlvo

Probabilidade ___Bao
Acio preventiva - o o

Edltal e anexos

| Acaode Contingéneia =~
Fazer constar nos autos a declaragao do

cumprimento das ponderag¢des do parecer juridico e

encostar aos autos o que se foi indicado no parecer.

Comisséao de Licitagéo

Na selecdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pre¢os
que foram definidos para constar na planilha de formacéo de pregos e custos do

Risco10




-

iFl. n"‘JJ;S ]
ggProc. ne 23111 35 5_%%

LR‘ ubrica _ ﬂ/

e spon e s e R
S e e e

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COORDENADORIA DE NUTRICAO E DIETETICA
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

Iicitan\te.‘ i

_Medio

—__Edital e Anexos

regoeiro
[ Responsavel =~ |

Edital. Buscar antecipadamente a licitacdo. O

pregoeiro podera buscar junto a técnicos da Pregoeiro
Administracdo, pareceres para assim apoiar-se na
sele¢do da proposta vencedora.
Edital sem indice de reajuste do contrato.
Aia e

pacto " | Medio

ejamento da Contratagdo
_ |Responsavel =~

Comissao de Licitagéo

adequado para cada objeto de licitagéo.”

2. Analise de Riscos sobre o Servigo

Uma das principais preocupacées de qualquer organizagdo ¢ quanto ao cuidado do patriménio.
Todo equipamento e maquina possuem em seu manual, condi¢bes adversas que indicam situagdes para
manutencéo preventiva e corretivas.

Diante disso, sempre & bom tomar medidas de prevengéo, que neste caso em tela, é contratando
um servico de manutengdo preventiva e corretiva, ja que esta IES que fica mais exposta a sofrer
prejuizos de perdas de equipamentos por falta das manutengbes regulares recomendas pelos
fabricantes ou por acidentes nos equipamentos que ocasionam a quebra ou paralisam o funcionamento,
e até mesmos descargas elétricas podem causar danos aos equipamentos, e para isso, a contratacdo
possibilitara garantir a protegdo diante das eventualidades que possam acontecer.

A principal importancia é a seguranga, pois equipamentos com manutencdo em dia tendem a ter
menos acidentes. Isso € excelente para o colaborador, que se sente mais seguro e valorizado.

Além disso, a UFPI se beneficia com o aumento de produtividade tanto do colaborador quanto do
equipamento, com sua maior durabilidade e com a redugdo de custo, pois o custo da manutencao é
menor que o de aquisicdo de pegas novas. Também s&o eliminados fretes de terceiros para garantir as
entregas e horas extras da equipe de manutengao.

Os riscos s&o:
gueima dos equipamentos;

mal funcionamento dos equipamentos:

equipamentos sem calibracao devida;

>
>
» consumo demasiado de energias;
»
» choques;

>

acidentes pessoais no manuseio dos equipamentos:



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
COORDENADORIA DE NUTRICAO E DIETETICA
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS E COMUNITARIOS

» paralisagéo das atividades laboratoriais por impossibilidade de utilizar o equipamento.
» Reducéo da vida util dos equipamentos:

Um equipamento que ndo passa por manutengdes periddicas s vai apresentar sinais de que
suas pegas precisam ser trocadas quando todo seu funcionamento esta desgastado. Quando
isso acontece, é quase impossivel recuperar a maquina e a empresa acaba por ter que troca-la
por uma nova. Com isso, a frequéncia na troca dos equipamentos acaba sendo maior. Uma
magquina que poderia trabalhar por 10 anos, sem a manuteng&o tera uma vida util de no maximo
seis. Fazendo manutencdes preventivas nas maquinas, como trocar o lubrificante quando o
fabricante recomenda, podem proporcionar maior vida util para os equipamentos.

A\

Queda na qualidade dos produtos fabricados:

Maquinas que ndo funcionam corretamente sdo incapazes de garantir exceléncia em seus
processos, o que acaba ocasionando erros nos resultados.

> Risco a seguranga dos funcionarios:

A seguranga dos funcionarios pode ser colocada em risco enquanto eles trabalham com
maquinas que n&o passam por manutengdes regulares. Equipamentos com problemas podem
sofrer sobrecargas elétricas, explodir, soltar pegas, enquanto estiverem em uso e oferecer risco a
integridade fisica dos colaboradores da empresa. Um lubrificante industrial de ma gualidade, por
exemplo, pode causar explosbes e reagbes alérgicas fortissimas em quem manuseia o
equipamento.

v

Maior demanda de trabaiho:

Quando uma maquina quebra e nao pode manter sua operagdo, as atividades param ou cai a
demanda, o que acaba atrapalhando o ritmo de trabalho e alcance suas metas. '

» Aumento de custos:

Todos problemas ja citados acima acabam levando a esta IES para o que possa ser 0 maior de
todos os riscos: 0 aumento dos custos. A paralisagio dos servicos ou descontinuidades destes,
por causa de equipamentos e maquinas paradas, a troca de maquinas (que deveriam durar mais
tempo), a queda na qualidade dos resultados produzidos (preciséo dos resultados), servidores,
pesquisadores e estudantes que precisam parar seus trabalhos ou aumentar suas cargas
horarias para garantir que os resultados dos trabalhos sejam entregues e acidentes com 0s
usuarios dos equipamentos, por causa de alguma manutencdo preventiva que deveria ter sido
realizada (ex: troca do lubrificante), sdo apenas alguns dos problemas que podem aumentar
consideravelmente os custos para a UFPI, além das demandas administrativas que serao
morosas.

Apds a exposicdo dos riscos, € dever da Administragéo adotar solugdes preventivas para ndo
incorrer nos danos, visto que procedimentos que podem parecer simples aos olhos de quem néo e
especialista, como, por exemplo, investir no lubrificante indicado, vai reduzir o desgaste das pegas,
diminuir as perdas causadas pelo atrito, garantir que o maquinario opere com seguranca e que as
atividades sejam mantidas dentro do cronograma de trabalho ideal para a empresa.
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