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ANEXO 1V da IN 05/217-MPDG
MAPA DE RISCOS - Processo 23111.035075/2020-49

Objeto: 1.1. Contrataciio de empresa para prestaciio de servigos continuados de manutencio e conservagio predial, com dedica¢io exclusiva de méao de obra, incluind

o for

to de ferramentas,

quip tos e epi’s arios a execucio dos servigos, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos:
Cat ia d Probabilidad. P d
Item | Unidade Setorial 2 egf)rla ° Processo Critico robabl 1Aa .e Impacto Causado Resposta ao Risco razo ce N Responsavel
Risco de Ocorréncia Implementacio
Planejamento e acompanhamento dos servigos a serem Coordenagdo de
GESTOR DO . Nao cumprimento dos prazos . Interferéncia na prestagao do executados por meio de ordem de servigo. Apuragdo da Manutengio
1 [0) 1 MEDIA Conti
CONTRATO peraciona acordados Servico. qualidade dos servigos através do IMR. Possibilidade de ontinuo Patrimonial /
aplicagdo de sangéo. PREUNI
Coordenagdo de
5 GESTOR DO Operacional Nio Cumprimenté dos itens BAIXA Interferéncia nja prestagdo do Notificagdo a empfesaf:ontratada; Possibilidade de 10 dias Mal?uten.cio
CONTRATO contratuais servigo. aplicagdo de sangdo. Patrimonial /
PREUNI
. Coordenagdo de
Contratad: a Dificuldade d tdo d .
GESTOR DO . ontratadas que nao i Hhicuidade de g:eAs a'o © Notificagdo a empresa contratada. Possibilidade de . Manutengio
3 Operacional apresentam preposto para MEDIA contrato e Deficiéncia no . N 10 dias . .
CONTRATO ~ . aplicagdo de sangéo. Patrimonial /
solugdo de problemas acompanhamento dos servigos
PREUNI
Coordenagdo de
Falta ds itaga Dificuldade de gestdo d
GESTOR DO Estratégico / #1a Co capactlagio pafa o riewidade ,? gestdo do Capacitar gestor e fiscalizagdo do contrato. Distribuir a . Manutengio
4 ;i gestor e fical do contrato / ALTA contrato. Analise do IMR N . . . 10 dias . .
CONTRATO Operacional . . gestdo dos contratos com isonomia entre os servidores. Patrimonial /
Servidor sobrecarregado deficiente.
PREUNI
COMISSAO DE Auséncia ou falta d . - .
5 PLANEJAMENT | Estratégico requizist:cel:s(e)ﬁc;i:p;a a MEDIA Interferéncia ne} prestagdo do Detalhar a execugdo do contrato r}o Estudo Preliminar e 10 dias Com{sséo de
- servigo. Termo de Referéncia. Planejamento
(6] contratagdo
Estimativa de
Retrabalh laboragao d
SETOR Estratégico / quantitativo/prego dos . ctraba 9 n? claboragdo €o Consultar previsdo orgamentaria com a Pro-Reitoria de . Comissdo de
6 ; . , MEDIA Estudo Preliminar e Termo de . 10 dias K
DEMANDANTE | Operacional | servigos além do orgamento .. Planejamento. Planejamento
. Referéncia
previsto
Material de consumo,
equipamentos de protegao Comissdo de
COMISSAO DE individual (EPT's), . . s . Planejamento /
- . N Interferéncia na seguranga do Planejamento e previsao dos itens nos documentos da N
PLANEJAMENT | Estratégico / equipamentos de prote¢do , . N L . I i1 , Coordenagdo de
7 i . \ . MEDIA ambiente e na prestagdo do licitagdo. Notificagdo a empresa contratada. Analise do Continuo -
O/GESTOR DO | Operacional | coletiva (EPC's) e utensilios servico IMR. Possibilidade de anlicacio de sancio Manutengao
CONTRATO fornecidos em quantidade o ’ phcag Ga0- Patrimonial/PR
menor que a necessaria para a EUNI
efetiva prestagdo do servigo.
X - - - . - L Comissdo de
COMISSAO DE Nao substituigéo/reposigdo de . . Planejamento e previsao da repois¢do do quadro em caso de .
.. . Interferéncia na prestagdo do o . [ Planejamento /
3 PLANEJAMENT | Estratégico/ | pessoal afastado por motivo ALTA servico. Atraso no atendimento faltas e outros nos documentos da licitagdo. Notificagdo a Continuo Gestor
O/GESTOR DO | Operacional de férias ou licengas, bem co- R empresa contratada. Analise do IMR. Possibilidade de -
das ordem de servigos. . - fiscalizagdo do
CONTRATO como por faltas. aplicacdo de sangéo.
contrato
GESTOR E Nao recolhimento dos ﬁsclzlci(z);nzznahti:\lzeé:tZadgzcofr:egjf; e;()df:iimirclit::zdri:renl:nto Gestor e
9 FISCALIZAGAO | Operacional . . ALTA Insatisfagdo dos colaboradores. 'g~ . A ¢ & L. Continuo fiscalizagéo do
tributos dos funcionarios da medigdo. Notificagdo a empresa contratada. Analise do
DO CONTRATO contrato

IMR. Possibilidade de aplicagdo de sangdo.
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PORTARIA N°. 108/2020 — PRAD
PROCESSO N°. 23111.035075/2020-49
OBJETO: Contratacdo de empresa para prestacdo de servigos continuados de manutencéo e
conservacéo predial, com dedicagcdo de méo de obra, incluindo o fornecimento de ferramentas,

equipamentos e epi’s necessarios a execucao dos servicos, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste instrumento e seus anexos.

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITACOES

Identificacdo dos Riscos (Ameacgas)

Risco 1 Licitacdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Impacto Questionamentos ao Edital.
Alta ~ -
Contratacao deficiente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Planejamento e adocdo de controles que
assegurem que as contratacbes sejam
precedidas de estudo técnico preliminar (ETP-
Digital), que servird de base para a elaboragao
do termo de referéncia ou projeto basico,
devendo conter a necessidade da contratacao,
reserva do orgcamento, 0s requisitos da
contratagéo, a relagédo entre a demanda prevista Equipe de planejamento
e a quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
precos, descricdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o parcelamento ou nao,
bem como declaracdo da viabilidade da

contratacao.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a licitacdo Comisséao de licitacdo
Risco 2 Pregoeiro com pouca capacitacdo para decidir sobre a aceitabilidade e
exequibilidade da proposta e planilha de precos dos licitantes.

Probabilidade Impacto | A licitagdo torna-se morosa e

Média cheia de conflitos, podendo,
inclusive, ferir os principios da
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economicidade, objetividade e
isonomia.

Acdao preventiva:

Responsavel:

Capacitar o pregoeiro para o exercicio da fungao.
N&o o sobrecarregando com outras atividades
gue ndo sejam de sua responsabilidade.

CCL

Acao de Contingéncia:

Responsavel:

Suspender a sessao e solicitar assessorias
externas.

Pregoeiro

Risco 3

Falta de investigagéo para verificar a Declaragdo da Licitante quanto aos
contratos com a Administragdo Publica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade Impacto | Dificuldade de verificar o preco
mais vantajoso para a
Administragdo. As licitantes
autodeclaram seus contratos,
contudo, é importante buscar

Ly se foram de fato listados todos
Média :

0s contratos da empresa, pois
implica diretamente na
gualificacdo econdmico-
financeira e capacidade de a
empresa gerir um novo
contrato.

Acdo preventiva: Responsavel:

Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia,

Compras Governamentais, Contratos no Diario

Oficial, etc.) e em outras licitagbes a informagéo Pregoeiro

da declaracdo apresentada para constatar a

veracidade.

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a sessao e solicitar auxilio dos

demais membros da CCL para a devida Pregoeiro

investigacao.

Risco 4 Formacéo de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os

participantes, caso haja agrupamento de itens.
Probabilidade Impacto | A formacdo de grupos

Média

prejudica a competicdo, pois
pode limitar participantes, ja
que empresas  menores
tendem a ser inabilitadas na
gualificacdo econdmico-
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financeira quando da
comprovacdo do patriménio
liquido. A formacdo de grupo
eleva o valor estimado da
contratacao.

Acdao preventiva:

Responsavel:

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo
de mercado, compatibilidade para viabilizar a
competitividade. Além de avaliagdo de logistica
de entrega e execucdo e demais formas de
controle e fiscalizacdo que viabilizem a execucdo
do objeto.

Comisséo de Planejamento

Acdao de Contingéncia:

Responsavel:

Desfazer o grupo e abrir novo processo
administrativo para fins de uma nova licitagéo ou,
excepcionalmente, dispensa de licitagéo.

CCL e Comisséo de Planejamento

Risco 5

Selecdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (néo faz o
pagamento de empregados, ndo entrega material, ndo responde aos
chamados do Fiscal para apresentacdo de documentos ou outros).

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por
inexperiéncia ou  por capacidade
econdmico-financeira ja no limite, tendem
a quebrar contrato, descumprindo
obrigacdes, principalmente as trabalhistas
como falta de pagamento de salarios, e,
portanto, deixando a Administracdo
descoberta dos Servigos, com
empregados revoltados e insatisfeitos.

Acdao preventiva:

Responsavel:

Promover  diligéncias da  proposta e
documentacdo de habilitacdo e qualificacdo
técnica. Criar cldusulas no Edital acerca das
obrigagbes para fins dos descontos legais da
conta vinculada.

Pregoeiro/equipe de elaboracdo do edital

Acédo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicagdo de sancdo e motivar a contratagédo
com saldo remanescente

Fiscal do Contrato e Administracéo da
UFPI

Risco 6

Contratadas que ndo apresentam preposto para solucéo de problemas.

Probabilidade
Baixa

Impacto: As  contratadas  devem
apresentar preposto para fins de facilitar o
dialogo e solucédo de possiveis problemas.
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Mas muitas vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as
vezes nem sdo atendidos ou respondidos.

Acdao preventiva:

Responsavel:

Definir previamente no Termo de Referéncia
sobre a necessidade da apresentacdo de
preposto, definindo suas atribuicoes.

Setor Demandante

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancéo

Fiscal do Contrato

Risco 7

Selec¢éo do licitante vencedor sem critérios de sistematizacao e igualdade
de atendimento.

Probabilidade Impacto: A isonomia no certame é
Baixa prejudicada, ferindo também a
objetividade da licitagéo.
Acdo preventiva: Responsavel:
Alinhar a equipe de pregdo quanto aos
procedimentos e ja determinar uma sistematica
.- - CCL
clara e definida antecipadamente a abertura do
certame.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Rever 0s atos dentro da sessé@o ou abrir sessédo .
Pregoeiro

complementar a fim de corrigir o ato falho.

Risco 8

Desprezo as ponderacdes do Parecer Juridico fazendo a conducéo da
licitacdo sem as devidas corre¢des, levando-as para quando finalizar o
processo administrativo.

Probabilidade

Baixa

Impacto: Os pareceres sdo opinativos e
orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observacdes pontuadas pela PGF
implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situacdo
levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida ponderacéo por

ser considerada subentendida ou ja
conter no processo, mas nao téo
expressamente.

Acdo preventiva: Responsavel:
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Fazer constar nos autos as consideracdes do
parecer juridico e encostar aos autos o que se foi CCL
indicado no parecer.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a licitagdo para rever os pontos do

parecer juridico. CCL

Risco 9 Na selecéo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais 0s custos e
precos que foram definidos para constar na planilha de formagé&o de
precos e custos do licitante.

Probabilidade Impacto: A analise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos
Baixa 0s custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de n&o
prejudicar o julgamento da proposta.

Acdao preventiva: Responsavel:

Ler, antecipadamente a abertura do certame, 0
Edital e seus anexos, assim como, 0os modelos
de planilhas definidos no edital. O pregoeiro

podera buscar junto a técnicos da Administragéo, Pregoeiro
pareceres para assim apoiar-se na selecado da

proposta vencedora.

Acéo de Contingéncia Responsavel:

Cancelar a licitagdo para reformulagdo de

planilhas com nova composicdo de precos e CCL
custos.

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO (CCL) — Portaria N° 108/2020

Flora Danielle Ribeiro Galvdo de Sa — SIAPE 3212013



