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MINISTERIO DA EDUCAGAQ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licitagio

OBSERVACOES:

A PREUNI/UFPI (Responsavel pela Demanda)
A Wiarlley Marley Oliveira Silva (Presidente da Comissio

da Portaria n° 76/2018-PRAD — folha 10)

Em aten¢do a fase de Planejamento da Contratagfio do PA 23111.030576/2018-84, ao que tange ao Estudo
Preliminar apresenta-se para fins de estudo, os seguintes documentos:

1) Analise de Riscos
2) Critérios de Sustentabilidade
3) Copia do contrato 01/2013 (contrata¢io anterior)

ANALISE DE RISCOS

e ) 2-HOXAE
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SIAPE:

Riscos envolvidos na Compras (pesquisa de pregos) e Licitagdes (edital e fase interna e externa da

licitagdo)

Servicos sem descricfio/especificacio minima ou com a descricio inadequada dos itens.

Os servigos podem ficar sem pardmetros
na aquisi¢iio dos equipamentos ¢ implica
| diretamente  na competitividade  de
2| pregos ¢ ma qualidade do equipamento.

¢ | Responsavel

Divisaode Compras.

créncia de Contratos:

tipo ¢ especificaciio do servigo.

Pesquisa de precos para formacfio de precos estimados incompativeis com a realidade local e do

Baixa

<4 A pesquisa de pregos pode ndo espelhar
a real necessidade do objeto da licitagao,
2i e com isso. apresentar pregos fora do
] mercado local.

Divisdo de ComprasiCoordenadotia de
citacses (Plamlln de formacan. de precos
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAavi
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras ¢ Licitagdo

~utilizadas fontes diversifi icadas;?
“que diz 1e<;pu1o 205 lemes
08 panamenos plewst( )

I

14 Contratada quesise i
_Pmpxegad )

' demd‘xo

“Risco 3. ;

Probgbuiaade =

Alta

Ag:‘m preventwa O St,tor ,soilcuante/dumandmtc Conhoceclo

Riscod

Os servigos podem ficar sem pariimetros
na aquisi¢do dos equipamentos ¢ implica
diretamente  na competitividade  de
precos ¢ ma qualidade do equipamento.

» I’rqbélﬁfli‘dadé .

\

Acfio de Contingéncia: Cc
“pelo conlratados s

Risco 5

Probablhdade Qucstlonmmmoq ao i-dltal Contratagéo

q%llhl?n ¢

pregos, des
“para o par cclamento ou
~da contrata¢ho.

Acfio de Contingéneias Cancelar:
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO P!Api
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras ¢ Licitagio

Pregoeiro com pouca capacitago para decidir sobre a aceitabilidade ¢ exequibilidade da proposta ¢

planitha de pregos dos licitantes.

Impac | Alicitagdo torna-se morosa ¢ cheia de

conllites. podendo. inclusive, ferir os

principios da economicidade.
objetividade e isonomia.

da |- Responsavel: CPI -

| Responsdvel: Pregoeito

Falta de investigagao para verificar a Declaragdo da Licitante quanto a contratos com a Administracao
Publica ¢ Setor Privado em vigéncia.
Impacto

Observa-se uma dificuldade de verificar
0 preco mais vantajoso para a
Administragao. As licitan(cs
autodeclaram scus contratos. contudo. ¢
importante buscar se foram de fato
listados todos os contratos da empresa,
pois implica-se dirctamente na
qualificacdo ccondmica-linanceira ¢
capacidade da empresa de gerir um novo
contrato.

Formagdo de grupo inadequado. diminuindo a competiciio entre os participantes
‘Tmpacto - A formagao de grupos prejudica a
o competicio. pois pode limitar
participantes. jd que empresas menores
tendem a set inabilitadas na qualificaciio
econdmica-financeira quando da
comprovagdo do patrimdnio liquido. A
lormagdo de grupo cleva o valor
estimado da contratagio.
S’é’l‘i'cfiiimitg/ Demandanfe. o0

Baixa

5L
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PlA ui
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licita¢do

SACho de Contmgencia}»
lormagao: dox grips =ou justificar. soblc acn
Cjotefprupo apontandoa cssmcnhdade do lote/griipo

Risco Y - Selegao de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga empregacos, ndo entrega
i naterial. ndo responde aos chamados do Fiscal para apresentagiio de documentos ou outros).
Pmbabllldade s Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou por

Média

Acio. preventivai Promover
sdocunentacao deé habilitacdo:

capacidade econdmica-tinanceira j& no limite. tendem a
quebrar contrato, descumprindo obrigagdes,
principalmente, as trabalhistas, ¢ portanto, deixando a
Administragdo  descorberta  dos  servigos.  com
cmpre ’d(lOS revoltados ¢ insal

Acdo de Contingéncia: In:
DEO COMProvem
“economica financeis

Risco 1

Contratadas que ndo apresentam preposto para solucdo de problemas. I

;Probabl ddde

Alta

Impacto: As contratadas devem apresentar preposto
para tins de facilitar o didlogo ¢ solugfio de possiveis

problemas, mas se limitam a deixar telefone ou e-mail
para contatos, que as vezes nem sao atendidos ou

: A&,ao pteventwa' ‘Exigir rio Edital & declaragdo (s comprom’ 850
future:de manters pu,pmto duu »te toda - fas
manter eseritério, : :

respondidos

Agiio de. Contmgencxa Abu nova
<cancelar o conteato da eimpresa que n '
laplicandosa Sahicaa administiativa

| f'_,mtmtag;ao <

Risco 1L

Selegdo do licitante vencedor sem crit

érios de sistematizacdo ¢ iguajdade de atendimento. |

Baixa

; Prababilidaglé e

Impacto: A isonomia no certame ¢ prejudicada.

. ])lOCc‘dimt,nlO\
,ameupadamcmu 2 abertura do cu“car e,

ferindo taml ‘m 4 olml wda(le da l m ¢ac

"Acio.de Contingénein: Cancelaralicitagio

| Risco 12+ Desprezo as ponderagoes do Parecer Juridico fazendo a condugdo da licitagio sem as devidas
Sl corregoes. levando-as para quando finalizar o processo administrativo.
“Probabilidade - 5.2 Baixa Impacto: Os pareceres sdo opinitivos ¢ orientam o rito

dos atos administrativos. O retardamento em corrigir ou
fazer as observagdes pontuadas pela PGE implicam em
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO l’lf‘iiii
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licitagdo

processos administrativos incompletos ¢ dependendo da
situagdo  levam o nulidade do ato. Acontecem de
processos  administrativos  screm  arquivados sem  a
devida ponderagio por ser considerada subentendida ou
ja conter no processo. mas ndo (Ao expressamente.

Na sclegdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos ¢ precos que foram definidos
para constar na planilha de formagdo de pregos ¢ custos do licitante. )
Impacto: Na andlise de excquibilidade fica prejudicada.
Média ‘ p‘ois se deve atentar a todos 0s custos que (Ig\!n:lh ser
informados nas planilhas dos licitantes para {ins de ndo
prejudicar o julgamento da proposta.
*Responsavel: Pregocirer o

“omissao de Licitaca

Edital sem indice de reajuste do contrato, ]
Impacto: Dificuldade de dar objetividade em
Alta consondncia ao processo licitatdrio vinculado. quando

dos contratos

adititivos e reajustes de valores.

Planilhas de custos unificadas para campus universitarios diferentes, |
Impacto: Dificuldade de fazer o rateamento da

- planilha, para fins de segregar os custos de cada
Média Pl a. pare gregar ¢ UsIc aUg
campus.

' Responsdvel: Geréncia de Conitratos
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MINISTERIO DA EDUCAGAQ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licitagdo

|

’Riscd 18 it Edital sem a defini¢do clara sobre as sangdes. ]
_Probabilidade - Impacto: Autuar no processo administrativo para fins
g e Baixa de notificar e penalizar empresas irregulares com as
exigéncias do Edital, TR, Contrato ou legalidade.

penalidade;

-‘Agao preventlva Cual sistematica ‘de pontuacao de
- para aiixiliar ao hxcal qu(mdo da a

utuaqﬁo ida

f!pmpowlondhddde dos I’ams :

CRITERIO DE SUSTENTABILIDADE

Executar os servicos sempre priorizando as condicdes de sustentabilidade no que couber:
[. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NOS SERVICOS

II. Os Servigos constantes deste Termo deverfo contemplar os seguintes critérios de
sustentabilidade ambiental, quando for o caso:

I — que ndo contenham substdncias perigosas em concentracio acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances),
tais como merctrio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio
(Cd), bitenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs).

I — que sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado,
atoxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR - 15448-1 ¢ 15448-2;

HI — que seiam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de
certificacdo do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo ¢ Qualidade
Industrial — INMETRO como produtos sustentdveis ou de menor impacto
ambiental em relagdo aos seus similares;

[V — que devam ser., preferencialmente, acondicionados em embalagem
individual adequada. com o menor volume possivel. que utilize materiais
reciclaveis, de forma a garantir a maxima prote¢do durante o tlan5p01te €0
armazenamento;

V — que ndo contenham substincias perigosas em concentra¢do acima da
recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances).
tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio
(Cd), bitenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

V1 — que viabilizem o incentivo ao desenvolvimento de sistemas de gestdo
ambiental ¢ empresarial voltados para a melhoria dos processos produtivos e ao
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licitagdo

reaproveitamento dos residuos sélidos. incluidos a recuperacdo e o
aproveitamento energético.

III. Caso se enquadre nas hipoteses do artico 20 da Lei n° 12.305. de 2010 - Politica
Nacional de Residuos Solidos, a Contratada devera elaborar plano de gerenciamento de
residuos solidos, sujeito a aprovagdo da autoridade competente.

IV. Para a elaboracdo, implementacgo. operacionalizaciio e monitoramento de todas as etapas

do plano de gerenciamento de residuos solidos. nelas incluido 0 controle da disposicdo

' final “ambientalmente adequada dos rejeitos, sera designado responsavel técnico
devidamente habilitado.

V. Sdo proibidas. & contratada, as seguintes formas de destinacdo ou disposicdo final de
residuos sélidos ou reieitos: - lancamento em praias. no mar ou em quaisquer corpos
hidricos: - lancamento in natura a céu aberto. excetuados os residuos de mineracfo: -
queima a céu aberto ou em recipientes, instalagdes e equipamentos ndo licenciados para
essa finalidade; - outras formas vedadas pelo poder publico.

VL. Também s#o proibidas, a contratada, as seguintes formas de destinagdo e utilizacdo de
residuos solidos:

- deposi¢do inadequada no solo;
- deposigdo em 4reas sob regime de prote¢do especial e dreas sujeitas a inundacéo;

- lancamentos em sistemas de redes de drenagem de aguas pluviais, de esgotos, de eletricidade,
de telecomunicagdes e assemelhados;

- infiltrag&o no solo sem tratamento prévio e projeto aprovado pelo 6rgdo de controle ambiental
estadual competente;

- utilizagdo para alimentagfio animal, em desacordo com a legislacdo vigente;
- - utilizagdo para alimentaco humana.

VIL. A contratada deverd acondicionar os residuos sélidos para coleta de forma adequada.
cabendo-lhe observar as normas municipais que estabelecem as regras para a selecdo e
acondicionamento dos residuos no préprio local de origem, e que indiquem os locais de
entrega ¢ coleta.

VIII. LOGISTICA REVERSA

Os critérios da logistica reversa visam atender ao Decreto n° 7.404/2010 e a Lei no
12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
cria o Comité Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e 0 Comité
Orientador para a Implantacdo dos Sistemas de Logistica Reversa, e da outras
providéncias.

Art. 30. I instituida a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. a ser

implementada de forma individualizada e cncadeada. abrangendo os  fabricantes. importadores.

0
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MINISTERIO DA EDUCAGAD

UN’I\/ERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO
Coordenadoria de Compras e Licitagio

distribuidores e comerciantes, os consumidores ¢ os titulares dos servigos pablicos de limpeza urbana e de

manejo de residuos sélidos, consoante as atribuigdes ¢ procedimentos previstos nesta Segdo.

Art. 31. Sem prejuizo das obrigagdes estabelecidas no plano de gerenciamento de residuos sélidos ¢ com
vistas a fortalecer a responsabilidade compartilhada ¢ seus objetivos, os [labricantes, importadores,

distribuidores ¢ comerciantes tém responsabilidade que abrange:

{11 - recolhimento dos produtos e dos residuos remanescentes apos o uso, assim como sua subsequente
destinacdo final ambientalmente adequada. no caso de produtos objeto de sistema de logistica reversa na

forma do art. 33;

Em atendimento as diretrizes da Lei n° 12.305, de 02 de agosto de 2010, que institui
a Politica Nacional de Residuos Solidos, a UFPI exige que a Contratada se
responsabilizem pelo cumprimento da lei e mecanismo de logistica reversa dos
residuos produzidos pelo processo de impressdo, em especial dos cartuchos de
toners, cilindros e pegas utilizados;

Nesse sentido, um dos objetivos do projeto é a redugfio, reutilizagdo, reciclagem,
tratamento dos residuos sélidos e disposiciio final ambientalmente adequada dos
rejeitos produzidos pelo processo de impresséo, em especial dos cartuchos de toner,

cilindros e pecas utilizados.

Cabe a Contratada o recolhimento dos produtos e dos residuos remanescentes ap0s 0
uso, assim como sua subsequente destinagdo final ambientalmente adequada, no caso
de produtos objeto de sistema de logistica reversa na forma do art. 33 Lei n°
12.305/2010.

‘Tm\’mc\-f*i, Sy 1€

i Santos Lima
n a .- ~
‘E_’?Z:ﬁ!a Comissao de Licitagao
UFPI/CPL/PRAg

SIAPE: 16550
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUT
Prefeitura Universitaria — PREUNI

MAPA DE RISCOS

Ne¢ da Folha

Proces:
Rubrica /? (72 X4 / (7 Vel

55
so: 231110345 76//8-8

Objeto: Contratagio de empresa especializada e habilitada na prestago de servigos continuo sem dedicagéo de méo de obra exclusiva, de instalagdo, desinstalagdo, manutengao preventiva e corretiva em
condicionadores de ar (tipo Split Ri-wall/inverter e piso teto) que comp8em os Sistemas de Climatizagdo pertencentes aos campi da Universidade Federal do Piaui {UFPI) e seus prédios anexos, incluindo

materiais de limpeza, transporte, reposicdo de pecas e acessérios originais, de acordo com as especificagdes constantes no Edital, no Termo de Referéncia e seus anexos.

Umda.de Categ-orla do Processo Critico Probablhzjad'e de Impacto Causado Resposta ao Risco I"razo de - Responsével
Setorial Risco Ocorréncia p acdo
Setor Estratégico | Licitagdo com estudos técnicos ALTA Questionamentos ao Edital. Inicialmente planejar: Adotar controles 15 dias tteis Setor
Solicitante/de preliminares inexistentes ou Contratagdo deficiente. internos de forma assegurar que as solicitante/dem
mandante insuficiente contratagdes sejam precedidas andante
de estudo técnico preliminar, que servira de
base para a elaborag8o do termo de referéncia
ou projeto basico, devendo conter a
necessidade da contrata¢do,reserva do
orgamento, 0s requisitos da contratacdo, a
relagiio entre a demanda prevista e a
quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
precos, descrigdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o
parcelamento ou nio, bem como declaragdo da
viabilidade da
contratagdo.
CPL Operacional | Exequibilidade de Planilhas de MEDIA Os fornecedores tendem a fazer Calcular a exequibilidade das memérias de 2 dias Uteis CPL
Custo com prejuizo no Edital as suas planilhas em consonancia| calculo e consté-la com lucratividade suficiente
com as memdrias de célculo para as empresas possam ter margem de
disponibilizadas no Edital, e, competicgdo de pregos
portanto, tenderdo a ser .
desclassificados por persistir o
prejuizo.
CPL Operacional Pregoeiro com pouco ALTA A licitag8o torna-se morosa e Capacitar o pregoeiro para o exercicio da 30 dias Uteis CPL
capacita¢do para decidir sobre a cheia de conflitos, podendo, fung¢do. Ndo sobrecarregar o pregoeiro com
aceitabilidade e exequibilidade inclusive, ferir os principios da outras atividades que ndo seja de sua
da proposta e planilha de economicidade, objetividade e responsabilidade.
pregos dos licitantes isonomia.
Setor Estratégico | Material/Equipamento/EPI's do ALTA Os postos podem ficar sem Pesquisa de pregos com a utilizagdo de 2 dias dteis DIV COMPRAS
solicitante/dem posto sem pardmetros na aquisi¢do dos discriminagdes
andante descrigio/especificagdo equipamentos e implica genéricas na orgamentagdo de uma
minima. N&o discriminagéo {ou diretamente na competividade contratagdo.
discriminagdo inadequada) dos de pregos e ma qualidade do
itens. equipamento.
CPL Operacional Falta de investigagdo para ALTA Observa-se uma dificuldade de Buscar em sites oficiais (Portal da 2 dias Uteis CPL ~
verificar a Declaragdo da verificar o prego mais vantajaso a| Transparéncia, Compras Govrnamentais, etc) e
Licitante quanto a contratos Administragao. As licitantes em outras licitagSes a informagédo da
com a Administragdo Publica e autodeclaram seus contratos, declaragdo apresentada para constatar a
setor privado em vigéncia contudo, é importante buscar se veracidade.
foram de fato listados todos os
contratos da empresa, pois
implica-se diretamente na
qualificagdo econdmica-
financeira e capacidade da
V- empresa de gerir um novo
\\_ » contrato.
CPL Operacional Participagdo de empresas de ALTA Empresas de ramos divergentes Analisar o CNPJ, SICAF, Contrato Social, 2 dias tteis CPL
ramos divergentes ao CNAE de tem forma de recolhimento de | Requerimento de empres&rio ou estatuto das
Servigos Terceirizados impostos divergentes e isso empresas, observando, principalmente, o CNAE
implica no prego da proposta. E | primério e secundario e confrontar com o ramo
importante que na anilise da do objeto da licitag8o ou item pertinente.
planilha de pregos ndo aja
privilégios de encargos devido tal
situacdo, pois fere a
competitividade e isonomia.

Setor Estratégico Formagdo de grupo MEDIA A formacio de grupos prejudica | Parcelar o objeto da licitagdo em um méximo 2 dias dteis Setor
solicitante/dem inadequado, diminuindo a a competicdo, pois pode limitar de itens possivels, pois a consolidagdo de solicitante/dem
andante competigdo entre 0s participantes, jé que empresas | numerosos itens em um s6 grupo leva a uma andante

participantes menores tendem a ser simplificagdo que,
inabilitadas na qualificagdo muitas vezes, depde contra
economica-financeira quando da a competitividade, a economicidade
comprovagédo do patriménio e a transparéncia do certame certame. O
liquido. A formagdo de grupo orgamento
eleva o valor estimado da detalhado em planithas que expressem
contratagdo. a composigdo dos custos unitdrios possibilita
um maior leque para a escolha da proposta
mais vantajosa.




CPL Operacional Selecdo de empresa com ALTA Empresas que, por inexperiéncia Promover diligéncias da proposta e 2 dias Gteis CPL
incapacidade de conduzir o ou por capacidade econdmica- documentagdo de habilitagdo.
contrato (ndo paga financeira ja no limite, tendem a
empregados, ndo entrega quebrar contrato, descumprindo
material, ndo responde aos obrigagdes, principalmente, as
chamados do Fiscal para trabalhistas, e portanto,
apresentacdo de documentos deixando a Administracdo
ou outros). descorberta dos servigos e
empregados revoltados e
insatisfeitos.
DIV. COMPRAS | Operacional Pesquisa de precos para BAIXA A pesquisa de precos pode ndo | Na elaboracdo de orcamento, durante afase de| 5 dias Gteis DIV COMPRAS
formagédo de pregos estimados espelhar a real necessidade do planejamento da contratagéo de bens e
incompativeis com a realidade objeto da licitagdo, e com isso, servigos, devem ser utilizadas fontes
local e do posto de servigo apresentar precos fora do diversificadas, a fim de dar maior seguranga no
mercado local, que diz respeito aos valores a serem
adjudicados, priorizando-se os pardmetros
previstos em Instrugdo Normativa do SLTI
Vi e
CPL e GECON Estratégico | "Vista grossa” aos descasos do ALTA Contratar com pregos Controlar e fiscalizar as fases da licitacdo e a 5 dias Uteis CPLe GECON
licitante/contratado, sem a desvantajoso a Administragdo. | execugo do contrato. Capacitar o pessoal para
abertura de processo Empresas problematicas ndo sao conduzir corretamente
administrativo para aplicagéo punidas como deveriam e,
de sangdes e penas as licitantes portanto, ndo tem notificagBes
e contratadas, ou seja, ndo registradas no SICAF. Ndo sdo
autuagdo de procedimentos rotineiramente comunicados os
administrativos casos sujeitos a sangdo e
apuratdrios, no caso de indicios penalidades das licitantes e
de fraude ou de contratadas, mesmo quando séo
descumprimento da legalidade. fatores evidentes e de fécil
comprovagdo. Existéncia de
licitantes reiteradamente
desclassificadas por ndo
atenderem a exigéncias dos
editais
ou por ndo honrarem suas
propostas comerciais.
Recorrentemente, empresas que
participaram de pregdes,
apresentaram lances minimos, e,
ao serem convocadas pelo
pregoeiro incumbido da
condugdo do certame para o
encaminhamento de
. e ettt
Setor Estratégico Execugdo contratual ndo ALTA O setor demandante ndo detalha Estudar para constar detalhadamente a 5 dias Uteis Setor
solicitante/dem definida com as informagdes no Termo de Referéncia/Projeto | execugdo do contrato. Quanto mais objetivo os solicitante/dem
andante necessarias Bésico a sistematica da execugdo detalhes, mais favoravel para fiscalizar a andante
contratual, deixando gargalos execugdo.
gque impedem a Administragdo
de tomar decisGes vinculadas ao
Termo.
GECON Operacional Fiscalizagdo do contrato ALTA Os fiscais sdo designados sem Treinar e capacitar o fiscal do contrato. 30 dias dteis GECON
inadequada e sem as devidas habilidades para executar a Repassar-ihe o Edital e Termo de Referéncia
comprovagdes dos atos. A fiscalizag3o e, com isso, os para que possa fiscalizar conforme o
Administragdo possui, em contratos acabam seguindo determinado no instrumento convocatério.
regra, considerdvel volume de cheio de problemas. Atentar-se, o fiscal, ao recebimento do objeto
contratos em andamento provisério e definitivo para corrigir ou cobrar o
e que precisam ser que se fizer necessério em tempo hébil.
acompanhados (fiscalizados). Considerar formagdo, segregacdo de fungio e
Contudo, ndo possui pessoal sobrecarga de trabalho. O gestor podera
suficiente ou preparado para acompanhar o trabalho do fiscal e sempre
tanto. orientar o fiscal a documentar as suas
atividades em processo especifico para:
rastreamento, resposta a
auditorias, aplicar penalidades, contratagdes
futuras.
CPL Operacional | Selegdo do licitante vencedor BAIXA Aisonomia no certame & Alinhar a equipe de pregoeiro quanto aos 2 dias Uteis CPL
sem critérios de sistematizagdo prejudicada, ferindo também a |procedimentos e j& determinar uma sistemdtica
e igualdade de atendimento. objetividade da licitagdo. clara e definida antecipamente a abertura do
certame.
CPL Operacional Desprezo as ponderagdes do ALTA Os pareceres s30 opinitivos e Fazer constar nos autos a declaragdo do 2 dias lteis CPL

Parecer Juridico fazendo a
condugdo da licitagdo sem as
devidas corregdes, levando-as
para quando finalizar o
processo administrativo.

orientam o rito dos atos
administrativos. O retardamento
em corrigir ou fazer as
obsevacSes pontuadas pela PGF
implicam em processos
administrativos incompletos e
dependendo da situagdo levam a
nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida
ponderag3o por ser considerada
subentendida ou ja conter no
processo, mas ndo tdo
expressamente.

cumprimento das ponderag¢des do parecer
juridico e encostar aos autos o que se foi
indicado no parecer.




(—

contrato.

em consondncia ao processo
licitatério vinculado, quando dos
contratos adititivos e reajustes
de valores.

mais adequado para cada objeto de licitagSo.

GECON Operacional | Empregados terceirizados que MEDIA Empregados que se comportam De forma alguma, nenhum servidor, muito 30 dias Uteis GECON
se sentem servidores e querem como se fossem servidores, que | menos as autoridades competentes, poderio
os mesmos direitos. ndo cumprem as tarefas que |hes sugerir contratagdo de dado pessoal. Ndo
sdo passadas ou trabalham receber curriculos de pessoas interessados ao
lentamente, acumulando emprego terceirizado. Responsabilizar e
servigos, e querem ter beneficios| notificar a empresa do comportamento do seu
de servidores. pessoal e cobrar providéncias sob pena de
san¢do administrativa. Juntar provas cabais do
cornportamento do empregado.
CPL OPERACIONAL| Na sele¢do do vencedor, ndo BAIXA Na andlise de exequibilidade fica | Ler, antecipadamente a abertura do certame, o 3 dias Gteis CPL
verificar adequadamente quais prejudicada, pois se deve atentar| Edital. Buscar antecipadamente a licita¢8o. O
os custos e pre¢os que foram a todos os custos que devem ser | pregoeiro poderd buscar junto a técnicos da
definidos para constar na informados nas planilhas dos | Administragdo, pareceres para assim apoiar-se
planilha de formagdo de precos licitantes para fins de ndo na selegdo da proposta vencedora.
e custos do licitante. prejudicar o julgamento da
proposta.
CPL OPERACIONAL | N3o realizacdo de diligéncias da ALTA Classificagdo ou desclassificagdo Solicitar documentos aos licitantes que 2 dias dteis CPL
proposta e documentagdo de de proposta de licitante quando, comprovem, fundamentem e esclaregam
habilitagdo. por meio de diligéncias, seria possiveis ddvidas.
possivel suprir as ddvidas.
Setor ESTRATEGIO Exigéncias excessiva, seja, na ALTA Restrigdo a competigdo. Analisar a legalidade de incluir cldusulas. No 3 dias Uteis Setor
Solicitante/de aceitabilidade de proposta com Desclassificagdo de proposta que | Ediatl, vincular apenas exigéncias necessérias solicitante/dem
mandante e a comprovagdo de vistoria seria a mais vantajosa para a para fins de aferir a capacidade da proposta e andante
CPL {visita técnica) ou documento Administragdo. habilitagdo do fornecedor, sem restringir a
de habilitagdo, como registro competi¢do.
em 6rgdo de classe competente.
CcPL OFERACIONAL | Participagdo de empresas como BAIXA Declaragdo de vencedora a uma | Notificar e registrar no SICAF e CADIN . O uso 30 dias Uteis CPL
Microempresa ou empresa de empresa inidénea, na qual indevido de tal beneficio
pequeno porte, sem deter tal usufruiu de beneficios que ndo implica fraude, justificante da aplicagdo da
condigéio Ihes cabia mais. sangdo
- da declaragdo de inidoneidade para licitar e
contratar com a Administragdo Publica.
CPL OFERACIONAL| Participagdo de empresas com BAIXA Contratar com empresas que Observar os alertas do Comprasnet sob essa S dias tteis CPL
sécios em comum, ou os sécios agiram como cartel, ou seja, situagdo. Fazer diligéncias para verificar se a
sdo servidores do érgéo burlaram a competi¢do da competicdo foi justa, verificar, de fato, a
contratante. licitac&o e infrigiram ao sigilo da | situag8o dos sécios, solicitando aos licitantes
proposta. S§o empresas "| documentos comprobatdrios, investigar junto a
fraudulentas. Contratar com outros 6rgdo a participa¢do dos licitantes para
servidor que participou da fase ver se agem em conluio. Isso pode denotar
de elaboragdo do TR ou PB, ajuste de pregos ou outras circunstancias que
tendo portanto, as informagdes | podem limitar a competitividade. Investigar o
de forma privilegiada. 6rgdo do servidor {sécio) e autuar possivel
relagéio do servidor {sécio) com o processo
adminsitragdo em questdo.

Setor ESTRATEGICA |Enquadramento indevido de MEDIA Diversos servigos sdo Atentar-se que o servigo continuo trata-se 2 dias tteis Setor
solicitante/dem servico como sendo continuo, enquadrados como continuos, somente quando: a sua auséncia acarretar a solicitante/dem
andante sem na realidade suspensdo ou o comprometimento das andante

o ser. Isso para que seja utilizado | atividades da referida Universidade.No caso da
o prazo méximo de 60 meses, Adminsitrar querer contratar com periodo
para as sucessivas prorrogagdes | inicial superior a 12 meses, deve-se justificar a
inerentes a este tipo de 0 prazo
contratagdo, estabelecido, demonstrando os beneficios para
a
Administra¢do, considerando os aspectos
relacionados a economia, eficiéncia e eficdcia.
GECON Operacional Quebra de contrato por BAIXA Contratagdo do remanescente. Fazer constar no Edital, no anexo minuta do 30 dias Gtels GECON
,/ inadimplento da execugdo Aplicagdo de sangdo e Contrato, condutas que ndo sdo admitidas e
contratual, penalidade a empresa. sob penas a Contratada. Fiscalizar
Admisnitracdo, por vezes, rotineiramente a contratada.
assume a responsabilidade
trabalhista juntos aos
empregados, fazendo
pagamento dos saldrios e
retendo os pagamentos de
direito a empresa terceirizada.
GECON Operacional |N3o registro de ocorréncias ALTA Empresas problemadticas Fiscalizar e anotar todas e qualquer 30 dias Oteis GECON
imputaveis ao contratado. continuam normalmente irregularidades e encaminhar a autoridade
participando de licita¢des. competente para providéncias, pois, por vezes,
ha defeitos na
execugdo do contrato. Contudo, o fiscal
incumbido do acompanhamento nio faz as
devidas anotagdes e, com isso, a
Administragdo ndo aplica as penalidades que
seriam devidas.
CPL Estratégico | Edital sem indice de reajuste do ALTA Dificuldade de dar objetividade Definir junto ao GECON o indice de reajuste 2 dias Gtels CPL
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3 dias lteis

Setor

CPL

Estratégico

Contratagdo de servigo
continuado, contudo, licitado
sob modelo de Edital como se
fosse servigo ndo-continuado.

MEDIA

Fazer nova licitagdo, sendo que
poderia ter sido apenas
renovado sob contrato aditivo.

beneficio a Adminsitragdo. Constar no processo

Analisar criteriosamente se o servigo se
enquadra como servigo continuado, ou se o
servigo sob a forma continuada trazerd

a justificativa.

solicitante/dem
andante

CPL

Estratégico

Edital sem a definicéo clara
sobre as sangdes.

BAIXA

Autuar processo adminsitragdo
para fins de notificar e penalizar
empresas irregulares com as
exigéncia do Edital, TR, Contrato
ou legalidade.

Criar sistematica de pontuagdo de infragdes
para auxiliar ao fiscal quando da autuagdo da
sangdo e penalidade.

30 dias uteis

CPL e GECON

CcpPL

Estratégico

Edital sem a informagdo clara
sobre o inicio dos servigos de
concessiondrias (entrega de
chaves, assinatura do contrato,
...} Sugere-se incluir como
anexo no Edital um modelo de
infcio dos servigos.

BAIXA

Baixa transparéncia do atato
adminsitrativo, objetivadade ndo
vinculada ao Edital, mas a
vontade da Adminsitragéo.

contratual sobre a entrega das chaves e vistoria

Dar mais objetivadade e clareza quando no
evento que marcard o inicio da execugdo
contratual. Definir nas cldusulas de execugéo

de instala¢Bes no inicio da execugdo dos
servigos. Fazer anexo que orientem e
sistematizem a contratagio, dando condi¢Bes
para tornar o ato mais transparente possivel.

2 dias dGteis

Setor
solicitante/dem
andante

Setor
Solicitante/de
mandante

Operacional

Contratadas que ndo
apresentam preposto para
solugdo de problemas

BAIXA

As contratadas devem

apresentar preposto para fins de

facilitar o didlogo e solugéo de
possiveis problemas, mas se
limitam a deixar telefone ou
email para contatos, que as
vezes nem s&o atendidos ou

respondidos.

Exigir preposto de atuagdo significativa na
resolugdo dos problemas de atuagdo do

contrato, se o preposto ndo for atuante solicitar

a substituigdo do preposto.

5 dias dteis

Setor
Solicitante/dem
andante/ Gecon




