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PROCESSO N°. 23111.052782/2021-70

OBJETO: Contratacdo de COMPRAS de de extintores de incéndio, Placas de Sinalizagdo e suportes
para os mesmos.

ANALISE DE RISCOS

acgéo deve ser pontuada no IMR.

Risco 1 Utilizacao de material/equipamento/insumo em desacordo com o exigido
Probabilidade MEDIA Impacto Possibilidade de quebra de
contrato
Acao preventiva Responsavel
Detalhar as exigéncias no termo de referéncia Equipe de Planejamento
Acéo de Contingéncia Responsavel
A fiscalizagdo devera notificar a empresa e em caso
de nao obediéncia as especificagdes contratadas, a Fiscalizacao

Risco 2

Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.

Probabilidade MEDIA

Impacto | Impossibilidade de licitar.

Acao preventiva

Responsavel

Planejamento e adogéo de controles que assegurem
que as contratagdes sejam precedidas de estudo
técnico preliminar (ETP-Digital), que servira de base
para a elaboragdo do termo de referéncia ou projeto
basico, devendo conter a necessidade da
contratagao, reserva do orgamento, os requisitos da
contratagao, a relagdo entre a demanda prevista e a
quantidade de cada item pretendido, o levantamento
do mercado, a escolha do tipo de contratagao,
estimativas preliminares dos precgos, descrigdo do
objeto licitado como um todo, justificativas para o
parcelamento ou ndo, bem como declaragéo da
viabilidade da contratagao.

Equipe de Planejamento

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Suspender a licitagao

Comisséo de licitagao

Risco 3

Auséncia de detalhamento da metodolo

ia da execugao contratual

Probabilidade Impacto O setor demandante nao detalha
no Termo de Referéncia a
sistematica da execucéao
MEDIA contratual, deixando gargalos
que impedem a Administragao
de tomar decisdes vinculadas ao
Termo.
Acéao preventiva Responsavel
Revisar o Termo de Referéncia para conferéncia da . .
~ Equipe de Planejamento
execugao contratual
Acéo de Contingéncia Responsavel

Detalhar a execugéo do contrato a fim de facilitar a
fiscalizagdo da execucgao.

Comisséo de licitagédo
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Risco 4 Exigéncia em desconformidade com o objeto
Probabilidade Impacto Restricdo a competicao.
Bai Desclassificagdo de proposta
aixa : : )
que poderia ser mais vantajosa
para a Administracao
Acéao preventiva Responsavel
Analisar o termo de referéncia Equipe de Planejamento
Acéo de Contingéncia Responsavel

Analisar a legalidade de incluir clausulas. No edital ,
vincular apenas exigéncias necessarias para fins de
aferir a capacidade da proposta e habilitagdo do

Comisséo de licitagédo

fornecedor.

Risco 5 Contratadas que néo apresentam preposto para solucdo de problemas.

Probabilidade Impacto: As contratadas devem
apresentar preposto para fins de

facilitar o dialogo e solugéo de
Bai possiveis problemas. Mas muitas
aixa L .
vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos,
que as vezes nem sao atendidos
ou respondidos.

Acao preventiva Responsavel

Definir previamente no Termo de Referéncia sobre a

necessidade da apresentagao de preposto, definindo Setor Demandante

suas atribuicdes.
Acéo de Contingéncia Responsavel

Aplicacdo de sangao

Fiscal do Contrato

Risco 6

Deixar de registrar ocorréncias imputaveis ao contratado

Probabilidade Impacto Empresas problematicas

Alta continuam normalmente
participando de licitacdes

Acao preventiva: Responsavel:

Acompanhar, fiscalizar e sempre anotar as

ocorréncias, passando para os demais setores a PRAD

informacgao. Aplicar IMR

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Acompanhar, fiscalizar e sempre anotar as
ocorréncias, passando para os demais setores a
informagéo, aplicando, quando necessario,
penalidades.

Fiscal do Contrato

Risco 7

Baixa capacidade técnica dos servidores fiscais.

Probabilidade Alta Impacto | Deficiéncia na fiscalizagédo
Acao preventiva: Responsavel:
Capacitar o possivel fiscal antes de iniciar a

execugao contratual.

Diretoria Administrativa e GECON
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Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Promover capacitagdes, reunides técnicas e
comunicacgao/orientacéo frequente com o fiscal.

Diretoria Administrativa e GECON

Risco 8

Pregoeiro com pouca capacitagédo para decidir sobre a aceitabilidade e
exequibilidade da proposta e planilha de pregos dos licitantes.

Probabilidade Impacto | A licitagdo torna-se morosa e

cheia de conflitos, podendo,
Média inclusive, ferir os principios da

economicidade, objetividade e
isonomia.

Acao preventiva: Responsavel:

Capacitar o pregoeiro para o exercicio da funcao.

N&o sobrecarregando-o com outras atividades que CCL

ndo sejam de sua responsabilidade.

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a sessao e solicitar assessorias externas. Pregoeiro

Risco 9

Falta de investigacao para verificar a Declaragéo da Licitante quanto aos contratos
com a Administragéo Publica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade Impacto | Dificuldade de verificar o prego
mais vantajoso para a
Administragdo. As licitantes
autodeclaram seus contratos,
contudo, é importante buscar se

Média foram de fato listados todos os

contratos da empresa, pois
implica-se diretamente na
qualificagéo econdmica-
financeira e capacidade de a
empresa gerir um novo contrato.

Acao preventiva: Responsavel:

Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia,

Compras Governamentais, Contratos no Diario = .

- M : ~ regoeiro

Oficial, etc) e em outras licitagdes a informagéo da

declaragéo apresentada para constatar a veracidade.

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a sessao e solicitar auxilio dos demais = .

regoeiro

membros da CCL para a devida investigacao.

Risco 10 Formacgao de grupo inadequado, di

minuindo a competi¢do entre os participantes,

caso haja agrupamento de itens

Probabilidade

Média

Impacto

A formagdo de grupos prejudica
a competicdo, pois pode limitar
participantes, ja que empresas
menores tendem a ser
inabilitadas na  qualificagédo
econdmica-financeira quando da
comprovagdo do  patriménio
liquido. A formacgdo de grupo
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eleva o valor estimado da

contratacgao.

Acao preventiva:

Responsavel:

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo de
mercado, compatibilidade para viabilizar a
competitividade. Além de avaliagdo de logistica de
entrega e execucdo e demais formas de controle e
fiscalizagdo que viabilizem a execucgio do objeto.

Comisséao de Planejamento

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Desfazer o grupo e abrir novo processo
administrativo para fins de uma nova licitagdo ou,
excepcionalmente, dispensa de licitagao.

CCL e Comissao de Planejamento

Risco 11

Selecado de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga
empregados, ndo entrega material, ndo responde aos chamados do Fiscal para
apresentacao de documentos ou outros).

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por inexperiéncia
ou por capacidade econdmica-financeira ja
no limite, tendem a quebrar contrato,
descumprindo obrigagdes, principalmente as
trabalhistas como falta de pagamento de
salarios, e portanto, deixando a
Administragdo descoberta dos servigos, com
empregados revoltados e insatisfeitos.

Acao preventiva:

Responsavel:

Promover diligéncias da proposta e documentagao
de habilitacdo e qualificacdo técnica. Criar clausulas
no Edital acerca das obrigagdes para fins dos
descontos legais da conta vinculada.

Pregoeiro/ equipe de elaboracdo do edital

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicagdo de sangao e motivar a contratagdo com
saldo remanescente

Fiscal do Contrato e Administragao da UFPI

Risco 12

Selecgao do licitante vencedor sem critérios de sistematizagéo e igualdade de
atendimento.

Probabilidade Impacto: A isonomia no certame ¢é
Baixa prejudicada, ferindo também a objetividade
da licitagéo.
Acao preventiva: Responsavel:
Alinhar a equipe de pregdo quanto aos
procedimentos e ja determinar uma sistematica clara CCL
e definida antecipadamente a abertura do certame.
Acéo de Contingéncia: Responsavel:
Rever os atos dentro da sessdo ou abrir sessao = .
regoeiro

complementar a fim de corrigir o ato falho.

Risco 13

Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugéo da licitagdo
sem as devidas corregdes, levando-as para quando finalizar o processo
administrativo.

Baixa

| Impacto: Os pareceres sdo opinativos e
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Probabilidade

orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observagbes pontuadas pela PGF implicam
em processos administrativos incompletos e
dependendo da situagao levam a nulidade do
ato. Acontecem de processos administrativos
serem arquivados sem a devida ponderagao
por ser considerada subentendida ou ja

conter no processo, mas nao tao
expressamente.

Acao preventiva: Responsavel:

Fazer constar nos autos as consideragbes do

parecer juridico e encostar aos autos o que se foi CCL

indicado no parecer.

Acéo de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a licitagdo para rever os pontos do parecer cCL

juridico.

Risco 14

Na selecao do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e pregos
que foram definidos para constar na planilha de formagao de precgos e custos do

licitante.

Probabilidade

Baixa

Impacto: A anadlise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de nao
prejudicar o julgamento da proposta.

Acao preventiva:

Responsavel:

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital
€ seus anexos, assim como, os modelos de planilhas

definidos no edital. O pregoeiro podera buscar junto Pregoeiro
a técnicos da Administragédo, pareceres para assim

apoiar-se na seleg¢éo da proposta vencedora.

Acéo de Contingéncia Responsavel:

Cancelar a licitagdo para reformulagdo de planilhas cCL

com nova composigéo de pregos e custos.

Risco 15 A empresa recursar-se a assinar o Contrato
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acao preventiva Responsavel

Prévia comunicagdo com a empresa e com 0s GECON

demandantes do objeto.

Acéo de Contingéncia Responsavel

1. Comunicar formalmente sobre a recusa do

fornecedor nos setores: Demandante e PRAD; GECON

2. Solicitar abertura do processo de apuracéo.

Risco 16

A empresa ndo esta habilitada (as certiddes vencidas) no momento da assinatura

do contrato.

Probabilidade Média

Impacto | Alto

Acao preventiva

Responsavel
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Checar as certidoes com antecedéncia e notificar a
empresa em tempo habil para regularizagéo.

GECON

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Comunicar formalmente sobre a nao habilitagao
da empresa e da impossibilidade da empresa
vencedora assinar o contrato: Demandante e PRAD;
2. Notificar a empresa sobre a nido assinatura do
contrato;

3. Solicitar abertura de processo de apuracgéo.

4. Providéncias para contratagido de outro fornecedor
classificado — conforme a legislacao.

1 a0 3 - GECON e 4 — PRAD e CCL.

Risco 17 A contratada ndo cumpre as condi¢des de entrega do objeto conforme previsto no

Projeto Basico/Termo de Referéncia

Probabilidade

Impacto |

Acéao preventiva

Responsavel

Definir previamente com a empresa um cronograma
de entrega, alertando sobre as condi¢des
especificagdes da entrega no Termo de Referéncia.

FISCALIZACAO

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. Nao recebimento do bem, notificar a empresa
comunicando do n&o recebimento definitivo e
conceder prazo de 05 (cinco) dias para substituicao;
2. Solicitar abertura de processo de apuracgéo.

FISCALIZACAO

Risco 18 Erro na apresentagéo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes a

contratagao, ou, ainda, circunstancia que impeca a liquidacédo da despesa.

Probabilidade Impacto
Aciao preventiva Responsavel
1. Conferéncia dos valores e quantidades dos itens
faturados antes da emissao da nota. X
2. Conferéncia da documentagao apresentada pela FISCALIZAGAO
empresa na instrugao do processo de pagamento.
Acéo de Contingéncia Responsavel
Notificar a empresa e a fiscalizagdo quanto aos erros
da nota ou da documentacgéo, estabelecendo prazo DCF
para correcao.
Risco 19 N&ao aplicacdo de penalidades a contratada
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acéao preventiva Responsavel
1. Intensificar a fiscalizagao para identificar
possiveis infragbes cometidas pelo fornecedor. Fiscal e GECON
2. Orientar o fiscal a ser atuante na
fiscalizagao.
Acéo de Contingéncia Responsavel
1. ) IdeRtlflcarg |nfra~gao de forma_tardla. Fiscal e GECON
. purar infragcdo para penalizar.
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Seguir os par&metros previstos no Edital.

Risco 20 Aplicacdo de penalidades sem observancia de par&@metros de razoabilidade
Probabilidade Baixo Impacto | Possibilidade de lesédo
Acao preventiva Responsavel
Definir no contrato pardmetros para aplicagédo de
. CCL
penalidade.
Acao de Contingéncia Responsavel
GECON
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