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PORTARIA N° 75/ 2022 - PRAD
PROCESSO N°. 23111.029878/2022-03
OBJETO: Contratacdo de assinatura da ferramenta intitulada Banco de Precos de pesquisa em
banco de dados e de precos publicos e de mercado com mudltiplas fontes de pesquisa e
comparacdo de precos praticados pela Administragdo Publica, que consiste num sistema de
pesquisas baseado em resultados de licitacbes adjudicadas e homologadas disponiveis no
Painel de Precos, visando fornecer subsidios e facilitar a pesquisa de precos para obtencdo do

preco de referéncia nos procedimentos licitatorios da UFPI conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Termo de Referéncia.

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITAGCOES

Identificacdo dos Riscos (Ameacgas)

Risco 1 Contratagcdo por inexigibilidade com estudos técnicos preliminares
inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Impacto | Questionamentos ao Projeto
Alta Bésico. Contratacao
deficiente.
Acdao preventiva: Responsavel:

Planejamento e adocdo de controles que
assegurem que as contratacbes sejam
precedidas de estudo técnico preliminar (ETP-
Digital), que servira de base para a elaboracéo
do termo de referéncia ou projeto basico,
devendo conter a necessidade da contratacao,
reserva do orgcamento, 0s requisitos da
contratagdo, a relagéo entre a demanda prevista Equipe de planejamento
e a guantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
precos, descricdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o parcelamento ou néo,
bem como declaracdo da viabilidade da

contratacao.
Acédo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a contratacédo Divisdo de compras
Risco 2 Servidor com pouca capacitacdo para decidir sobre a aceitabilidade e
exequibilidade da proposta de preco do fornecedor.
Probabilidade Impacto | A contratacéo torna-se
- morosa e cheia de conflitos,
Média . . )
podendo, inclusive, ferir os
principios da economicidade,




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAU/

| objetividade e isonomia.

Acdo preventiva: Responsavel:
Capacitar o servidor para o exercicio da funcao.

N&o o sobrecarregando com outras atividades CCL
gue ndo sejam de sua responsabilidade.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a contratacéo e solicitar assessorias
externas.

Servidor da divisdo de compras

Risco 3 Falta de investigacao para verificar a justificativa de Precos do Fornecedor

vigéncia.

quanto aos contratos com a Administracdo Publica e Setor Privado em

Probabilidade

Média

Impacto | Dificuldade de verificar o
preco mais vantajoso para a
Administragao. Os
fornecedores  autodeclaram
seus contratos, contudo, é
importante buscar se foram
de fato listados todos os
contratos da empresa, pois
implica diretamente na
qualificacao econdmico-
financeira e capacidade de a
empresa gerir um novo
contrato.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Buscar em sites oficiais (Portal da
Transparéncia, Compras  Governamentais,
Contratos no Diario Oficial, etc.) e em outras
lictacbes a informacdo da declaracdo
apresentada para constatar a veracidade.

Servidor da divisdo de compras

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Suspender a contratag@o e solicitar auxilio dos
demais membros da Divisdo de Compras para a
devida investigacao.

Servidor da divisdo de compras

Risco 4 Utilizac@o de especificagBes técnicas ndo comuns no mercado.

Probabilidade

Média

Impacto | A utilizacdo de especificacdes
técnicas ndo comuns no
mercado acarreta dificuldade
de encontrar referéncias de
precos em contratos publicos,
0 que poder4d levar a
estimativa de precos
inadequada.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratacdo utiliza

Equipe de Planejamento
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especificagbes técnicas padronizadas sempre
gue estas atenderem a suas necessidades

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Refazer o procedimento, mantendo contato com
0 setor demandante para uma melhor e adequada
especificacdo do objeto de contratacdo,
observando sempre as condi¢cdes usuais do
mercado e a melhor solucdo para a
Administracdo.

Divisdo de Compras

Risco 5
prestacdo do servico).

Selecdo de empresa com incapacidade de fornecer o servico (nao

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por
inexperiéncia ou  por  capacidade
econdmica-financeira ja no limite, tendem
a descumprir obrigacbes, e portanto,
deixando a Administracdo descoberta
dos bens necessarios.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Promover  diligéncias da  proposta e
documentacdo de habilitagdo e qualificagéo
técnica e econdmica-financeira.

Demandante/Divisao de Compras - CCL

Acédo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacéo de sancéo.

Divisdo de Compras / PRAD

Risco 6
méaximo superestimado.

Estimativas inadequadas de precos causando valor de referéncia/valor

Probabilidade

Média

Impacto: Resultados do processo de
compra CcOmM pregos superiores aos
praticados no mercado; e néo
atendimento ao principio da
economicidade.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Equipe de Compras adota as boas préticas da
IN SEGES 73/2020 para a pesquisa de preco,
fazendo consta no processo o0 Mapa
Comparativo de Precos, consolidando os dados
da pesquisa.

Divisdo de Compras/CCL

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Suspensdo do processo de compra para que
uma nova pesquisa de precos seja realizada ou
gque a pesquisa de precos seja complementada.

Setor Demandante/Divisdo de Compras

Risco 7

0 processo administrativo.

Desprezo as ponderagbes do Parecer Juridico fazendo a conducdo da
compra direta sem as devidas correc¢des, levando-as para quando finalizar

Baixa

| Impacto: Os pareceres s&o opinativos e
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Probabilidade

orientam o rito dos atos administrativos.
O retardamento em corrigir ou fazer as
observacdes pontuadas pela PGF
implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situacao
levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida ponderacéo por

ser considerada subentendida ou ja
conter no processo, mas nao tao
expressamente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Fazer constar nos autos as consideracdes do

parecer juridico e encostar aos autos o que se Divisdo de Compras/PRAD

foi indicado no parecer.

Acdao de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a compra direta para rever os pontos
do parecer juridico.

Divisdo de Compras/CCL/PRAD

Risco 8

Contratado que ndo apresentam preposto para solucdo de problemas.

Probabilidade

Baixa

Impacto: O fornecedor contratado deve
apresentar preposto para fins de facilitar
o didlogo e solucdo de possiveis
problemas. Mas muitas vezes se limitam
a deixar telefone ou e-mail para contatos,
que as vezes nem sao atendidos ou
respondidos.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Definir previamente no Projeto Basico sobre a
necessidade da apresentacdo de preposto,
definindo suas atribuicdes.

Setor Demandante

Acéo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancdo

PRAD

Risco 9 Na selecdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais 0s custos e
precos que foram definidos pelo fornecedor para formar o valor total da
contratacao.

Probabilidade Impacto: A andlise de exequibilidade fica

prejudicada, pois se deve atentar a todos
Baixa 0s custos que devem ser informados nas

propostas dos fornecedores para fins de
ndo prejudicar o julgamento da proposta.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Ler, antecipadamente todos os documentos que
constam na instrucdo processual da referida
contratacdo. O servidor poderd buscar junto a
técnicos da Administracdo, pareceres para
assim apoiar-se na selecdo da proposta
vencedora.

Servidor da divisdo de compras
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Responsavel:

Acédo de Contingéncia
Suspender a contratagao para sohcﬁaggo de Servidor da divisdo de compras/Setor
nova proposta atualizada e reformulacdo da

N Demandante
composicao de precos e custos.

MEMBROS DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO (CCL) — Portaria N° 75/2022
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