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ANEXO Il
ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: GECON — GERENCIA DE CONTRATOS

Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Nota fiscal atestada por servidor incompetente
Probabilidade Baixo Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Promover a interagdo entre o fiscal e a contratada para
que a contratada entregue a nota fiscal somente a este,
através de comunicacdo a empresa sobre o fiscal e seus GECON
contatos de e-mail e telefone, conforme orientacdes da
portaria n? 171/PRAD.

Acdo de Contingéncia Responsavel
Retornar o processo para que o fiscal designado ateste a ) . . .
! P paraq & Setor que identificou o ateste indevido
nota fiscal
Risco 2 Efetuar pagamento em atraso
Probabilidade Alto Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel

1. Incluir no edital e contrato os prazos para
apresentacdo da nota fiscal conforme portaria n2
171/PRAD; 2 incluir a informacdo nas obrigacGes
da contratante de que a medicdo podera ser
realizada pelo fiscal antes da emissdo da nota CCL
fiscal, que serd autorizada pelo fiscal mediante
medicdo positiva, assim quando a nota for
emitida o mesmo ja abre o processo e despacha
para pagamento;

Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Se causado pelo contratado, notificar para atender os
prazos contratuais e da portaria 171/PRAD; 2. Se causado
pelo fiscal, comunicar ao contratado o motivo do atraso no
pagamento e as medidas tomadas; 3. Se causada por
atraso nos tramites processuais, comunicar ao contratado
0 motivo do atraso no pagamento e as medidas tomadas,
e otimizar o fluxo dos processos observando a ordem para
pagamento.

Fiscal e Diretoria de Contabilidade e Finangas
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Risco 3 Solugdo de descontinuidade
Probabilidade Baixa Impacto Alto
Agdo preventiva Responsavel

Iniciar o processo de prorrogacdo de vigéncia 6 meses

. A E
antes do término da vigéncia. GECON

Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizacdo de novo
procedimento licitatério, apurando a responsabilidade de PRAD
quem deu causa.

Risco 4 Impossibilidade de prorrogacdo em virtude de penalidade registrada no SICAF por
outro orgdo.
Probabilidade Baixa Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Ndo tem como prever
Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizar contrato emergencial até a realizacdo de novo PRAD
procedimento licitatério
Risco 5 Falta de manutencgdo das condicdes iniciais de habilitacdo
Probabilidade Média Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel
Acompanhar periodicamente a atualizacdo do SICAF,
principalmente nos 6 meses anteriores a prorrogacado de Fiscal e GECON
vigéncia.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Rescindir o contrato e realizar contratagao

emergencial; 2.P.rorroge.\r 0 contr.atlo, depe,ndendo Reitor/PRAD

do caso, para evitar maiores prejuizos, até a

realizacdo de novo procedimento licitatério.
Risco 6 Negativa da empresa pela prorrogacédo
Probabilidade ) Impacto

Baixo Alto

Acdo preventiva Responsavel
Consultar a empresa 6 meses antes do término da vigéncia GECON
sobre o interesse na prorrogacdo contratual. Em caso de
negativo da empresa, ainda restard um tempo razoavel
para realizar a licitacdo.
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Acdo de Contingéncia Responsavel
Reali ial até lizaca
ealizar contrato emergenua gFe a ,rga izagdo de novo Reitor/PRAD
procedimento licitatério.
Risco 7 Dificuldade de andlise das solicitagBes de reequilibrio/reajustes/repactuacdo por
servidores e baixo n2 de servidores para andlises
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Acdo de Contingéncia Responsavel
1.Capacitacdo de servidores e reorganizacgdo das tarefas. 2. GECON, Diretoria Administrativa.
Nomeacdes de novos servidores. DA/PRAD/REITORIA
Risco 8 Falta de indice de reajuste no edital de licitagdo e contrato.
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Realizar a inclusdo do indice de reajuste no edital e no L
contrato.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Reall — - - —
eg izar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de GECON
reajuste
Risco 9 Ndo aplicacdo de penalidades a contratada
Probabilidade Médio Impacto Alto
Acdo preventiva Responsavel

1.Intensificar a fiscalizagdo para identificar possiveis
infracdes cometidas pelo fornecedor. 2. Orientar o fiscal a
ser atuante na fiscalizagdo.

Fiscal e GECON

Acdo de Contingéncia Responsavel
1.|dent|f|c§r ainfracdo de forma tardia. 2. Apurar infracdo Fiscal e GECON
para penalizar.
Risco 10 Aplicacdo de penalidades sem observancia de parametros de razoabilidade
Probabilidade Alto Impacto Médio
Acdo preventiva Responsavel
Definir no contrato parametros para aplicacdo de

. CCL
penalidade.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Ten:car aplicar a penalidade de forma razoavel mesmo sem GECON
parametros.
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Risco 11 Servidores fiscalizando varios contratos ao mesmo tempo.

Probabilidade Médio Impacto Alto
Agdo preventiva Responsavel

Designar fiscais das varias unidades administrativas e

académicas da UFPI considerando que o quadro de Diretoria Administrativa
pessoal da UFPI ndo é pequeno.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Redistribuir os contratos em excesso para que o fiscal
fiscalize somente o que da conta.

Diretoria Administrativa

Risco 12 Baixa capacidade técnica dos servidores fiscais.
Probabilidade Alto Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Capacitar o possivel fiscal antes de iniciar a execugdo
contratual.

Diretoria Administrativa e GECON

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Promover capacitacGes, reunides técnicas e comunicacdo/
orientacdo frequente com o fiscal.

Diretoria Administrativa e GECON

Risco 13 N&o utilizacdo de Indicadores de IMR (Instrumento de Medigdo de Resultado) PREVISTOS
NO CONTRATO

Probabilidade Alto Impacto Alto

Acdo preventiva Responsavel

Or.l(.—t*ntaNr o f|sc§| prewamente quanto a obrigatoriedade da Geréncia de Contratos

utilizagdo dos indicadores

Acdo de Contingéncia Responsavel

Monitorar o fiscal para verificar se 0 mesmo estra
utilizando o IMR

Geréncia de Contratos

Risco 14 IMR (Instrumento de Medicdo de Resultado) ineficiente
Probabilidade Alto Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Definir IMR que reflitam o resultado esperado pela
execucdo do servico.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONRATAGCAO

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Rever e adequar os parametros e indices de medidas
adotados, com previsdo no edital para isto.

SETOR DEMANDANTE/ EQUIPE DE
PLANEJAMENTO DA CONRATAGAO

Risco 15

Autorizacdo do fiscal para efetuar pagamento por servicos ndo prestados ou mal prestados
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Probabilidade Baixo Impacto Alto
Agdo preventiva Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas e manter
comunicagdo frequente com o fiscal sobre a | Gerénciade Contratos e Diretoria Administrativa
responsabilidade frente a fiscalizacdo do contrato.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Identificar a falha do fiscal e solicitar que o mesmo
providencie as corregdes.

Dificil identificacdo

UNIDADE SETORIAL: COORDENADORIA DE COMPRAS E LICITAGOES

Identificacdo dos Riscos (Ameagas)

Risco 1 Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Alta Impacto Questionamentos ao Edital.
Contratagdo deficiente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Devido planejamento e adogdo de controles que
assegurarem que as contratacBes sejam precedidas de
estudo técnico preliminar, que servird de base para a
elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico,
devendo conter a necessidade da contratacdo, reserva do
orcamento, os requisitos da contratagdo, a relagdo entre a
demanda prevista e a quantidade de cada item
pretendido, o levantamento do mercado, a escolha do tipo
de contratacdo, estimativas preliminares dos precos,
descricdo do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo, bem como declaracdo da
viabilidade da contratacdo.

Setor solicitante/demandante.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Cancelar a licitacdo Comissdo de licitacdo
Risco 2 Pregoeiro com pouca capacitacdo para decidir sobre a aceitabilidade e exequibilidade da
proposta e planilha de precos dos licitantes.
Probabilidade Impacto A licitagdo torna-se morosa e cheia
Alta de conflitos, podendo, inclusive, ferir

os principios da economicidade,
objetividade e isonomia.

Acdo preventiva: Responsavel:

Capacitar o pregoeiro para o exercicio da fun¢do. Nao CCL
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sobrecarregando-o com outras atividades que ndo sejam
de sua responsabilidade.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Suspender a sessdo e solicitar assessorias externas.

Pregoeiro

Risco 3

Falta de investigacdo para verificar a Declaragdo da Licitante quanto aos contratos com a
Administracdo Publica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade Impacto Dificuldade de verificar o preco mais
vantajoso para a Administracdo. As
licitantes autodeclaram seus
contratos, contudo, € importante

Alta buscar se foram de fato listados
todos os contratos da empresa, pois
implica-se diretamente na
qualificacdo econdmica-financeira e
capacidade de a empresa gerir um
novo contrato.

Acdo preventiva: Responsavel:

Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia, Compras

Governamentais, Contratos no Didrio Oficial, etc) e em Pregoeiro

outras licitagBes a informacdo da declaracdo apresentada

para constatar a veracidade.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a sessdo e solicitar auxilio dos demais membros .

Pregoeiro

da CCL para a devida investigacdo.

Risco 4
agru

Formacdo de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os participantes, caso haja

pamento de itens

Probabilidade

Média

Impacto

A formacdo de grupos prejudica a
competicdo, pois pode limitar
participantes, ja que empresas
menores tendem a ser inabilitadas
na qualificagdo econbmica-
financeira quando da comprovacdo
do patriménio liquido. A formacdo
de grupo eleva o valor estimado da
contratagao.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliacdo de
mercado, compatibilidade para viabilizar a
competitividade. Além de avaliacdo de logistica de entrega

Comissdo de Planejamento
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e execucdo e demais formas de controle e fiscalizacdo que
viabilizem a execuc¢do do objeto.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Desfazer o grupo e abrir novo processo administrativo
para fins de uma nova licitagdo ou, excepcionalmente,
dispensa de licitacdo.

CCL e Comissdo de Planejamento

Risco 5

Selecdo de empresa com incapacidade de conduzir o contrato (ndo paga empregados, ndo
entrega material, ndo responde aos chamados do Fiscal para apresentacdo de documentos

ou outros).

Probabilidade

Alta

Impacto: Empresas que, por inexperiéncia ou por
capacidade econOmica-financeira ja no limite,
tendem a quebrar contrato, descumprindo
obrigacdes, principalmente, as trabalhistas, e
portanto, deixando a Administracdo descoberta
dos servicos, com empregados revoltados e
insatisfeitos.

Agao preventiva:

Responsavel:

Promover diligéncias da proposta e documentacdo de
habilitacdo. Criar cldusulas no Edital acerca das obriga¢des
para fins dos descontos legais da conta vinculada.

Pregoeiro e Fiscal do Contrato

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancdo e motivar a contratagdo com saldo
remanescente

Fiscal do Contrato e Administracdo da UFPI

Risco 6

Contratadas que ndo apresentam preposto para solugdo de problemas.

Probabilidade

Baixa

Impacto: As contratadas devem apresentar
preposto para fins de facilitar o didlogo e solugdo
de possiveis problemas, mas se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as vezes
nem sdo atendidos ou respondidos.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Definir previamente no Termo de Referéncia sobre a
necessidade da apresentacdo de preposto, definindo suas
atribuicdes.

Setor solicitante/demandante.

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sangdo

Fiscal do Contrato

Risco 7

Selecdo do licitante vencedor sem critérios de sistematizacdo e igualdade de atendimento.

Probabilidade Baixa

Impacto: A isonomia no certame é prejudicada,
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ferindo também a objetividade da licitagdo.

Agao preventiva:

Responsavel:

Alinhar a equipe de pregoeiro quanto aos procedimentos e

ja determinar uma sistematica clara e definida CCL

antecipadamente a abertura do certame.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Rever os atos dentro da sessdo ou abrir sessdo .
Pregoeiro

complementar a fim de corrigir o ato falho.

Risco 8

Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugdo da licitagdo sem as
devidas correg@es, levando-as para quando finalizar o processo administrativo.

Probabilidade

Alta

Impacto: Os pareceres sao opinativos e orientam
o rito dos atos administrativos. O retardamento
em corrigir ou fazer as observacBes pontuadas
pela PGF implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situacdo levam a
nulidade do ato. Acontecem de processos
administrativos serem arquivados sem a devida
ponderacdo por ser considerada subentendida ou

jd conter no processo, mas ndo tdo
expressamente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Fazer constar nos autos a declaragdo do cumprimento das

ponderacGes do parecer juridico e encostar aos autos o CCL

que se foi indicado no parecer.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a licitacdo para rever os pontos do parecer L

juridico.

Risco 9

Na selecdo do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os custos e precos que foram
definidos para constar na planilha de formagdo de pregos e custos do licitante.

Probabilidade

Baixa

Impacto: A andlise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas planilhas
dos licitantes para fins de ndo prejudicar o
julgamento da proposta.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital.
Buscar antecipadamente a licitacdo. O pregoeiro podera
buscar junto a técnicos da Administracdo, pareceres para

Pregoeiro
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assim apoiar-se na selegao da proposta vencedora.

Acdo de Contingéncia Responsavel:

Cancelar a licitagdo para reformulacdo de planilhas com L

nova composicdo de precos e custos.

Risco 10 Edital sem a defini¢do clara sobre as sangdes.

Probabilidade Impacto: Aplicagdo de sangdes pela Administracao
Baixa sera inviabilizada por ndo conter previsdo clara no

Edital e TR do Pregdo.

Acdo preventiva: Responsavel:

Criar sistematica de pontuacdo de infragcdes para auxiliar

ao fiscal quando da autuacdo da sancdo e penalidade e CCL e Equipe de Planejamento

defini-las objetivamente no Edital e TR.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Adequgr as sancGes ja previstas em Edital a infracdo Administracio da UFP|

cometida.

UNIDADE SETORIAL: PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 EVENTUAL CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO COM RISCO DE NAO LIBERAGCAO DA
TOTALIDADE DO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA Impacto ALTO

Acdo preventiva Responsavel

ADEQUAGAO DOS VALORES CONTRATADOS COM OS

DISPONIVEIS E PERCENTUAIS ELEVADOS DE GESTORES DE CONTRATACOES E AQUISICOES

POSSIBILIDADES DE SUPRESSAQ

Acdo de Contingéncia Responsavel

ADEQUAGCAO DOS VALORES CONTRATADOS COM OS ~ ~

DISPONIVEIS, APOS OS CONTINGENCIAMENTO GESTORES DE CONTRATAGOES E AQUISICOES

Risco 2 EVENTUAIS REPACTUACOES PODEM IMPACTAR NO ORCAMENTO.

Probabilidade ALTA Impacto | ALTO

Acdo preventiva Responsavel

ADEQUAGCAO DOS VALORES CONTRATADOS COM OS

DISPONIVEIS E PERCENTUAIS ELEVADOS DE GESTORES DE CONTRATACOES E AQUISICOES
POSSIBILIDADES DE SUPRESSAO.

Acdo de Contingéncia Responsavel

ADEQUACAO DOS VALORES REPACTUADOS DOS GESTORES DE CONTRATACOES E AQUISICOES
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CONTRATOS COM DISPONIVEIS NO ORCAMENTO.

Risco 3 EVENTUAIS CONTRATOS ORGADOS ACIMA DO EXECUTADO
Probabilidade ALTA Impacto ALTO
Acdo preventiva Responsavel

ADEQUAGAO DOS SERVICOS CONTRATADOS COM 0S
EXECUTADOS

GESTORES DE CONTRATACOES E AQUISICOES

Acdo de Contingéncia

Responsavel

REMANEJAMENTO DO EXCEDENTE ORCAMENTARIO

GESTORES DE CONTRATACOES E AQUISICOES

RISCOS ORCAMENTARIOS: Eventos que podem comprometer a capacidade da instituicio de contar com os recursos
orcamentarios necessarios a realizacdo de suas atividades ou eventos que possam comprometer a propria execugao
orcamentaria, ""como atrasos no cronograma das licitacdes, Greve de servidores e outros".

UNIDADE ADMINISTRATIVA MACRO: DIRETORIA DE CONTABILIDADE E FINANCAS

Identificacdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1

SICAF do fornecedor vencido impedindo a emissdo do empenho

Probabilidade Média

Impacto Ndo emissdo da nota de empenho

Acdo preventiva: Notificagdo do fornecedor para
regularizacdo da situacgdo fiscal

Responsavel: Geréncia de contratos e Fiscais de
Contratos

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Risco 2

Registro no SIDEC com classificacdo da natureza de despesa errada

Probabilidade
Baixa

Impossibilidade de emissdo de
empenho na natureza de despesa
correta

Impacto

Acdo preventiva: Antes da publicacdo do edital de licitacdo
e antes da emissdo do SIDEC, confirmar junto a geréncia
de execucdo contabil a classificacdo do objeto da despesa
correto

Responsavel: Comissdo de licitacdo e divisdo de
compras

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:
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Risco 3 Solicitacdo de empenho sem o detalhamento do crédito orgamentario

Probabilidade
Baixa

Impacto Possibilidade de  Emissdo  de
empenho em natureza diversa da
planejada

Acdo preventiva: Encaminhar o processo primeiramente a
coordenacdo de orcamento para detalhamento do crédito
orcamentario na rubrica correta

Responsavel: Solicitante/Demandante./PROPLAN

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Solicitante/Demandante

Devolver o processo para que o solicitante acrescente esta
informacao

Risco 4 Crédito disponivel inferior ao valor da despesa solicitada

Probabilidade Média

Impacto | Ndo emissdo da nota de empenho

Acdo preventiva: Adequacdo dos valores solicitados com
os disponiveis no orcamento;

Antes do encaminhamento da solicitacdo de empenho
verificar junto a coordenacdo de orgcamento a
disponibilidade de crédito orcamentario

Responsavel: Solicitante/Demandante/PROPLAN

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Risco 5 Nota fiscal ndo atestada ou ateste incompleto

Probabilidade Média

Impacto: Impossibilidade de liquidacdo e
pagamento da despesa

Acdo preventiva: Apds a entrega do material/ prestacdo do
servico, o fiscal ou responsavel pela solicitacdo devera
atestar a nota fiscal

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Devolver o processo para que o fiscal/solicitante
acrescente esta informacéo

Risco 6 Processo de pagamento com GPS vencida

Probabilidade Média

Impacto: Liquidacdo da despesa com incidéncia de
multa por atraso do recolhimento do INSS a quem
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deu causa

Acdo preventiva: No tramite processual os setores deverao
observar a data de vencimento da GPS e encaminhar ao
setor de contabilidade antes do seu vencimento.

Responsavel: Setor solicitante/demandante.

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Devolver o processo para que o fiscal solicite autorizacdo
do desconto da multa ao fornecedor, se o mesmo tiver
dado causa ao atraso do processo.

Risco 7

Preenchimento da nota fiscal com erro ou preenchimento incompleto dos campos
(retencdo tributaria e descri¢do do objeto de despesa)

Probabilidade .
Baixa

Impacto: Impossibilidade de liquidacdo e
pagamento da despesa

Acdo preventiva: Apds a entrega do material/ prestagdo do
servico, o fiscal ou responsdvel pela solicitagdo devera
observar se o preenchimento foi feito da forma correta.

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

O processo serd devolvido para corregdo ou emissdo de
um nova nota.

Risco 8

Valor da nota de empenho diferente do valor da nota fiscal.

Probabilidade .
Baixa

Impacto: Impossibilidade de liquidacdo

pagamento da despesa

Acdo preventiva: Apos a entrega do material/ prestacdo do
servico, o fiscal ou responsavel pela solicitacdo devera
observar se a nota fiscal foi emitida de acordo com a nota
de empenho.

Responsavel: CCL

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Caso as informacgGes estejam diferentes, o fiscal ou
responsavel deverd solicitar a glosa/carta de
corregdo/emissdo de nova nota e/ou o cancelamento do
saldo do empenho, a depender do caso.
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Risco 9 Abertura de processo de pagamento de prestacdo de servicos com auséncia de titulos e

documentos comprobatdérios da respectiva despesa.

Probabilidade

Baixa

Impacto: Na andlise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar a todos os
custos que devem ser informados nas planilhas
dos licitantes para fins de ndo prejudicar o
julgamento da proposta.

Acdo preventiva: ApoOs a entrega do material/ prestagdo do
servico, o fiscal ou responsavel pela solicitagdo devera
observar se o processo foi instruido com toda a
documentagdo comprobatdria da despesa.

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Devolver o processo para que o fiscal/solicitante
acrescente toda a documentagdo comprobatdria da
despesa.

Risco 10 Pagamento de processo sem a conformidade de gestdo

Probabilidade Média

Impacto: Possibilidade de pagamento de despesas
com incidéncia de erros

Acdo preventiva: O processo de pagamento devera ser
previamente analisado pelo conformista de gestdo.

Responsavel: Conformista de gestdo.

Acdo de Contingéncia

Risco 11 Auséncia de dados bancarios no processo de pagamento

Probabilidade .
Baixa

Impacto: Impossibilidade de pagamento da
despesa auséncia de dados bancarios no processo

Acdo preventiva: Apos a entrega do material/ prestacdo do
servico, o fiscal ou responsavel pela solicitacdo devera
observar se o processo foi instruido com toda a
documentacdo comprobatdria da despesa, inclusive os
dados bancarios do credor.

Responsavel: Fiscais de contratos e/ou
responsaveis pela solicitacdo

Acdo de Contingéncia
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