MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

GERENCIA DE CONTRATOS

PROCESSO N@. 23111.045195/2021-55

SERVICO: CONTRATACAO DE SERVENTES DE LIMPEZA PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO HOSPITAL VETERINARIO
UNIVERSITARIO EM TERESINA.

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: GECON — GERENCIA DE CONTRATOS

ANALISE DE RISCOS

Objeto da Contratacdo: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo, de forma continua, de servicos de limpeza, com
fornecimento de todos os materiais de consumo e equipamentos necessarios, a serem executados nas dependéncias do Hospital
Veterinario Universitario de Teresina da UFPI.

Unidade Administrativa Macro: PRAD

Identificagdo dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Nota fiscal atestada por servidor incompetente
Probabilidade Baixo Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Promover a interagdo entre o fiscal e a contratada para que a
contratada entregue a nota fiscal somente a este, através de
comunicacdo a empresa sobre o fiscal e seus contatos de e-mail
e telefone, conforme orienta¢des da portaria n? 21/2022 - PRAD.

Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia Responsavel

Retornar o processo para que o fiscal designado ateste a nota ) . ) )

) P P q & Setor que identificou o ateste indevido
fiscal

Risco 2 Efetuar pagamento em atraso

Probabilidade Alto Impacto | Médio
Acdo preventiva Responsavel

1. Incluir no edital e contrato os prazos para
apresentacdo da nota fiscal conforme portaria n2
21/2022-PRAD; 2 incluir a informagdo nas obrigacdes
da contratante de que a medicdo poderd ser realizada
pelo fiscal antes da emissdo da nota fiscal, que serd
autorizada pelo fiscal mediante medigdo positiva, assim
guando a nota for emitida o mesmo ja abre o processo
e despacha para pagamento;

Coordenadoria de Compras e Licitagdes

Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Se causado pelo contratado, notificar para atender os prazos

Fiscal e Di . i Fi
contratuais e da portaria 21/2022-PRAD; 2. Se causado pelo iscal e Diretoria de Contabilidade e Finanas
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fiscal, comunicar ao contratado o motivo do atraso no
pagamento e as medidas tomadas; 3. Se causada por atraso nos
tramites processuais, comunicar ao contratado o motivo do
atraso no pagamento e as medidas tomadas, e otimizar o fluxo
dos processos observando a ordem para pagamento.

Risco 3 Solugdo de descontinuidade
Probabilidade Baixa Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Iniciar o processo de prorr.oga(;ao gleAwgfenaa 6 meses antes do Geréncia de Contratos
término da vigéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatério, apurando a responsabilidade de quem
deu causa.

PRAD

Risco 4 Contratadas que ndo apresentam preposto para solugado de problemas.
Probabilidade Médio Impacto Médio
Acgdo preventiva Responsavel

Previsdo contratual

Equipe de Planejamento da Contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1.Notificar a empresa para apresentar preposto no prazo de 24h.
2.Aplicar sang¢des previstas em contrato

1. Gestor/Fiscal
2. Autoridade Competente para aplicar sangdo

Risco 5 Impossibilidade de prorrogacdo em virtude de penalidade registrada no SICAF por outro érgdo.
Probabilidade Baixa Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
N3do tem como prever -
Acdo de Contingéncia Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatério

PRAD

Risco 6 Falta de manutencdo das condigdes iniciais de habilitagdo
Probabilidade Média Impacto | Alto
Agdo preventiva Responsavel
Acompanhar periodicamente a atualizacdo do SICAF,
principalmente nos 6 meses anteriores a prorrogagao de Fiscal e Geréncia de Contratos
vigéncia.
Acdo de Contingéncia Responsavel

1.Rescindir o contrato e realizar contratacdo
emergencial; 2.Prorrogar o contrato, dependendo do
caso, para evitar maiores prejuizos, até a realizagdo de
novo procedimento licitatério.

Reitor/PRAD

Risco 7

Negativa da empresa pela prorrogacdo

Probabilidade Baixo

| Impacto |
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Alto

Acdo preventiva

Responsavel

Consultar a empresa 6 meses antes do término da vigéncia sobre
o interesse na prorrogacao contratual. Em caso de negativo da
empresa, ainda restara um tempo razoavel para realizar a
licitacdo.

Fiscal e Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar contrato emergencial até a realizagdo de novo
procedimento licitatério.

Reitor/PRAD

Risco 8

Dificuldade de anélise das solicitagBes de reequilibrio/reajustes/repactuagdo por servidores e

baixo n2 de servidores para analises
Probabilidade Média Impacto | Alto
Agdo preventiva Responsavel
Acdo de Contingéncia Responsavel
1.Capacitacdo de servidores e reorganizagdo das tarefas. 2. | Geréncia de Contratos, Diretoria Administrativa, PRAD e
NomeacgGes de novos servidores. REITORIA
Risco 9 Falta de indice de reajuste no edital de licitagdo e contrato.
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Realizar a inclusdo do indice de reajuste no edital e no contrato.

Coordenadoria de Compras e Licitagdes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste

Geréncia de Contratos

Risco 10 Ndo aplicacdo de penalidades a contratada

Probabilidade Médio Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

1.Intensificar a fiscalizagdo para identificar possiveis infragdes

cometidas pelo fornecedor. 2. Orientar o fiscal a ser atuante na Fiscal e Geréncia de Contratos
fiscalizacdo.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1.ldentificar a infragdo de forma tardia. 2. Apurar infragdo para
penalizar.

Fiscal e Geréncia de Contratos

Risco 11 Aplicagdo de penalidades sem observancia de parametros de razoabilidade
Probabilidade Alto Impacto | Médio
Agdo preventiva Responsavel

Definir no contrato parametros para aplicacdo de penalidade.

Coordenadoria de Compras e Licitacbes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Tentar aplicar a penalidade de forma razodvel mesmo sem
parametros.

Geréncia de Contratos, Diretoria Administrativa e PRAD

Risco 12

Servidores fiscalizando vérios contratos ao mesmo tempo.

Probabilidade Médio

Impacto Alto

Acdo preventiva

Responsavel

Designar fiscais das varias unidades administrativas e académicas

Diretoria Administrativa
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da UFPI considerando que o quadro de pessoal da UFPI ndo é
pequeno.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Redistribuir os contratos em excesso para que o fiscal fiscalize

somente o que da conta.

Diretoria Administrativa

Risco 13 Baixa capacidade técnica dos servidores fiscais.
Probabilidade Alto Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel

Capacitar o possivel fiscal antes de iniciar a execugao contratual.

Diretoria Administrativa e Geréncia de Contratos

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Promover capacitagdes, reunides técnicas

comunicagdo/orientagdo frequente com o fiscal.

e

Diretoria Administrativa e Geréncia de Contratos

Risco 14 Ndo utilizacdo de Indicadores de IMR (Instrumento de Medi¢do de Resultado) previstos no contrato.
Probabilidade Alto Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Or'u.sntaNr o fI.SC6'| previamente quanto a obrigatoriedade da Geréncia de Contratos
utilizacdo dos indicadores
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Monitorar o fiscal para verificar se o mesmo esta utilizando o .
Geréncia de Contratos
IMR
Risco 15 IMR (Instrumento de Medigcdo de Resultado) ineficiente
Probabilidade Alto Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Definir IMR que reflitam o resultado esperado pela execucdo do Setor Demandante e Equipe de Planejamento da
servigo. Contratagao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Rever e adequar os parametros e indices de medidas adotados, Setor Demandante e Equipe de Planejamento da
com previsdo no edital para isto. Contratacao

Risco 16 Autorizagdo do fiscal para efetuar pagamento por servigos ndo prestados ou mal prestados
Probabilidade Baixo Impacto Alto
Agdo preventiva Responsavel

Promover capacitagGes, reuniGes técnicas e manter comunicacdo
frequente com o fiscal sobre a responsabilidade frente a
fiscalizagdo do contrato.

SRH, Geréncia de Contratos, Diretoria Administrativa e
DCF

Acdo de Contingéncia

Responsavel

|dentificar a falha do fiscal e solicitar que 0 mesmo providencie as
corregdes.

DCF, DA e GECON

Campus Universitario Ministro Petrénio Portella — Teresina — Pl — 64049-550
Telefone: (86) 3235-7974 — E-mail: daf.gc@ufpi.edu.br




