MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

MAPA DE RISCOS - CONTRATAGAO PROCESSO N.° 23111.044.353/2022-88

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO \

Os servigos terceirizados demandados destinam-se a realizagdo de servigos de manutengéo
preventiva e atividades corretivas, com fornecimento de pegas para substituicdo (quando necessaria),
dos equipamentos dos sistemas de emissdo e transmissdo da Radio FM Universitaria da UFPI,
englobando conserto e substituicdo de componentes partes, instalacdo de pecas e equipamentos.

A contratagéo visa assegurar a continuidade do atendimento dos servigos, objeto dessa contratagéao
terceirizada, visando a instalacido, conserto, manutengio, prevengao e reparacdo de equipamentos
DE AUDIO da Radio Universitaria.

A realizagdo desses servicos de forma terceirizada torna-se necessaria para preenchimento da
lacuna e atendimento da demanda instalada, vez que esta Instituicio de Ensino Superior
Universidade Federal do Piaui, (UFPI) ndo dispde, em seu quadro de pessoal, de recursos humanos
para o atendimento aos servigos requisitados.

RISCO 01: Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratacdo

Probabilidade: X | Baixa Média Alta
Impacto: Baixa Média X | Alta
Id Dano
1. Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo
Id Acgao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os SETOR REQUISITANTE OU
1. estudos em tempo habil para que n&o haja prejuizos durante | PRO REITORIA DE
a fase de planejamento. ADMINISTRACAO
Id Acéo de Contingéncia Responsavel

Substituir membros da equipe planejamento que ndo estejam SETOR REQUISITANTE OU
PRO REITORIA DE

apresentando bom rendimento. ADMINISTRACAO

SETOR REQUISITANTE OU
2. Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. PRO REITORIA DE
ADMINISTRACAO

SETOR REQUISITANTE OU
3. Designar membros com mais experiéncia em contratagées. PRO REITORIA DE
ADMINISTRAGCAO

RISCO 02 — Definigao ou dimensionamento inadequado da solugéao

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Id Dano: Servicos sendo prestados de forma que n&o contemplem todas as necessidades
institucionais.

1. |Especificagao insuficiente para os servigos

Id. ]Acao Preventiva Responsavel
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Revisdo de cada clausula do contrato referente as obrigagdes|
da contratada e forma de prestagéo do servico.

PRO REITORIA
ADMINISTRACAO

DE|

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Avaliar o grau de insuficiéncia dos servigos e a possibilidade da
vantajosidade ou n&o da rescisdo contratual e abertura de um
novo processo de licitagao.

EQUIPE DE FISCALIZACAQ
PRO REITORIA DE|
ADMINISTRACAO

RISCO 03 — Dificuldade da contratada para executar o contrato/servigo prestado

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Id  |Dano: Indisponibilidade dos equipamentos e insatisfagdo dos usuarios
1. |Gestéo e execugéao do objeto
Id. |Agao Preventiva Responsavel
FISC&|IZf:lI‘ o] cpntrato de fo.rma a contrqlgr ~as at|V|d§des deEQUIPE DE FISCALIZACAO
execucdo, evitando-se a incorreta definicdo dos tipos de A
1. . - ~ . JPRO REITORIA DE
servigos, definir o cronograma de execugédo e modelos formais &
S . ADMINISTRACAO
de comunicacdo a serem utilizados com a Contratada.
Id  |Agéo de Contingéncia Responsavel
Com a orientagdo dos fiscais e gestores, definir critérios paraEQUIPE DE FISCALIZACAO
1. lavaliagdo dos Servigos e estabelecer  sanc¢des/PRO REITORIA DE

correspondentes as desconformidades.

ADMINISTRACAO

RISCO 04 — Dependéncia excessiva da contratada

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id |Dano: reflexo na qualidade da prestagcédo dos servigos
1. Nao alocagao dos recursos
Id.  |Ac¢ao Preventiva Responsavel
Definir requisitos que ndo limitem a competicao, e considerarfEQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. para a escolha da solugdo, aspectos de eficiéncia, eficacia[DA CONTRATACAO OU PRO-
leconomicidade, garantia, manuteng&o, insumos. REITORIA DE AMINISTRAQAO.
Id  |Agéo de Contingéncia Responsavel
Flexibilizar com a Contratada compensacgdes formais quel[EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1. |confiram ao contrato garantias da prestagdo dos servigos e[DA CONTRATACAO OU PRO-

equilibrio contratual.

REITORIA DE AMINISTRAGAO.

RISCO 05 — Estrutura funcional inadequada do 6rgao

Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média () Alta
Id |Dano: dificuldade e deficiéncia no controle do processo de contratagdo e gestao do contrato
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1. Estrutura organizacional

Id. |Acao Preventiva Responsavel

EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO OU PRO
REITORIA DE
ADMINISTRACAO

Id |Acéo de Contingéncia Responsavel
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
DA CONTRATACAO OU PRO

REITORIA DE|
ADMINISTRACAO

Identificar e alocar os recursos materiais e humanos
1. necessarios a execugdo de todas as etapas para a
contratacdo da solugao.

\Viabilizar quaisquer outras providéncias que garantam a
1. continuidade da solugdo, como o treinamento e capacitacéo de
pessoal.

RISCO 06 — Analise/Gerenciamento de risco impreciso
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x ) Alta

Dano: comprometimento dos estudos e das agbes de mitigagdo dos riscos relativos &
contratagdo e gestdo do contrato.

Id

1. Falha no estudo dos riscos

Id. |Agao Preventiva Responsavel
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1 Considerar os riscos relevantes e trata-los durante toda a faseDA CONTRATACAO OU PRO
" |do processo REITORIA DE
IADMINISTRACAO
Id |Agéo de Contingéncia Responsavel
EQUIPE DE PLANEJAMENTO
1 Considerar as agbes e as ligdes desenvolvidas por outrasDA CONTRATACAO OU PRO
" |contratagdes caso o risco se materialize. REITORIA DE
IADMINISTRACAO
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