@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacédo

23/2023

ERICA FERNANDA MIRANDA SOUSA 31/07/2023 17:38

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de bens permanentes para o Hospital Veterinario Universitario — HYU/UFPI, Campus Ministro Petronio Portella, Teresina-PI.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Morosidade na instrugdo do processo
licitatorio (Termo de Referéncia, ETP digital
e equipe de planejamento técnico) e
abertura do processo para Comissdo de
Nao cumprimento Licitagdo da UFPI; e/ou com quantidade
dos prazos insuficiente de informagdo técnica Planejamento Administracéo Alto
acordados necessdria; e/ou com a auséncia da
exigéncia da empresa acerca da garantia
gue o frete esteja incluso no contrato, que
realizara a instalacdo dos equipamentos e
treinamento da equipe.
Impactos
Nao sera possivel a realizagdo de exames laboratoriais, administracao de fluidoterapia e medicagdes de maneira controlada e em
doses precisas, realizagdo de cirurgias complexas, avaliagdo hemodinamica em pacientes instaveis, internados ou submetidos a
1 anestesia no HVU/Campus Ministro Petronio Portella -UFPI, o que promove a falta de condi¢cdes de prestar os servi¢cos de natureza
continuada e das atividades de ensino, pesquisa e extensao enquanto os bens contratados ndo tenham sido entregues. A falta desses
equipamentos eleva a taxa de Obitos o que pode acarretar implicagdes judiciais. Ainda, promovera a falta de condigbes de prestar os
servigos de natureza continuada e das atividades de ensino, pesquisa e extensdo de maneira magistral.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir processo licitatério (Termo de Referéncia, ETP digital e equipe de Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
planejamento técnico) e abrir processo para Comissédo de Licitagdo da UFPI o ALBUQUERQUE, ERICA
mais breve e com a maior quantidade de informacao técnica possivel, exigindo da FERNANDA MIRANDA SOUSA,
empresa a garantia que o frete esteja incluso no contrato, que realizard a BRENO CURTY BARBOSA
instalagao dos equipamentos e treinamento da equipe.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caronas em pregdes de outras instituicdes. Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
SOUSA, ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, BRENO
CURTY BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Auséncia de fiscalizagdo efetiva dos
Nao‘ cumpnmen}o Flsca|§ de contratos, assim como o Gestio de Contrato  Contratada Alto
dos itens contratuais cumprimento  contratual de forma
satisfatoria pela empresa.
Impactos
Nao sera possivel a realizacdo de exames laboratoriais, administracao de fluidoterapia e medicagfes de maneira controlada e em
1 doses precisas, realizagdo de cirurgias complexas, avaliagdo hemodinamica em pacientes instaveis, internados ou submetidos a
anestesia no HVU/Campus Ministro Petronio Portella - UFPI pela falta dos equipamentos, o que promove a falta de condigbes de
prestar os servicos e as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar antes do firmamento contratual que o equipamento atende & descricdo Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
solicitada no edital, inclusive a garantia de acordo com a especificidade do ALBUQUERQUE, ERICA
equipamento, além da garantia legal. FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso receba equipamento divergente entrar em contato com o fornecedor para Responsaveis: BRENO CURTY BARBOSA,

imediata troca. ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, ERICA



FERNANDA MIRANDA SOUSA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nag X o.fer}a _ de Insuflcu_enaa ou incapacidade na prestagao Gestio de Contrato  Contratada Alto
assisténcia técnica  de servigos pela empresa contratada.
Impactos
N&o sera possivel permanecer com as atividades de rotina hospitalar devido a auséncia de suporte técnico para iniciar e manter o
1 adequado funcionamento dos equipamentos ofertados, o que promove a falta de condi¢des de prestar os servigos e as atividades de
ensino, pesquisa e extenséo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar antes do firmamento contratual a disponibilidade de assisténcia técnica Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
por parte da empresa contratada ou indicada pela mesma. ALBUQUERQUE, ERICA

FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia

C-01 Priorizar contratacdo de empresas que ofertem assisténcia técnica dos produtos Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
comercializados. SOUSA, ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, BRENO

CURTY BARBOSA

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Eventual
contingenciamento
orcamentario com

Dotagcdo orcamentaria afetada por fatores

risco de néao Planejamento Administracéo Alto
. N externos.
liberacéo da
totalidade do
orgamento.
Impactos
1 A ndo aquisicao dos bens propostos, o que acarretaria na deficiéncia da prestacéo dos servigos do setor, que necessita dos bens para
a continuidade de atendimentos.
Acodes Preventivas
P-01 Adequac&o dos valores contratados com os disponiveis e percentuais elevados de Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
possibilidades de supresséo. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequacdo dos valores contratados com o0s disponiveis, apés 0s Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
contingenciamentos. SOUSA, BRENO CURTY
BARBOSA, ERICA
EMERENCIANO ALBUQUERQUE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventuais
repactuggoes Pos.ter'lores alterggoes do.o.r(.;amento pode Gestdo de Contrato  Administracao Alto
podem impactar no prejudicar o planejamento inicial.
orgamento.
Impactos
1 Prejudicialidade da continuidade do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Adequacao dos valores contratados com os disponiveis e percentuais elevados de Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
possibilidades de supresséo. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequagcao dos valores repactuados dos contratos com disponiveis no orgamento. Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
SOUSA, ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, BRENO
CURTY BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Eventuais _contratos Gerenciamento deficiente do contrato pela
orcados acima do . S ~ Gestdo de Contrato  Administragao Alto
equipe de Fiscalizagdo e Gestao.
executado.
Impactos
1 Descontinuidade contratual, com a possivel interrupgdo da entrega dos bens.
Acdes Preventivas
P-01 Adequacgao dos servigos contratados com os executados. Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, ERICA

FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Remanejamento do excedente orgamentario. Responsaveis: BRENO CURTY BARBOSA,
ERICA FERNANDA MIRANDA



SOUSA, ERICA EMERENCIANO

ALBUQUERQUE
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagcéo com
estudos técnicos a . A -
preliminares Ausengla ou |nsuf|F:|enC|a de capacitagdo Planejamento Administracéo Alto
. . da Equipe de Planejamento.
inexistentes ou
insuficientes
Impactos
1 Questionamentos ao Edital. Contratagdo deficiente.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento e adocéo de controles que assegurem que as contratagées sejam Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
precedidas de estudo técnico preliminar (ETP- Digital), que servird de base para a ALBUQUERQUE, ERICA
elaboracdo do termo de referéncia ou projeto bésico, devendo conter a FERNANDA MIRANDA SOUSA,
necessidade da contratacdo, reserva do orgcamento, os requisitos da contratagéo, BRENO CURTY BARBOSA
a relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de contratagdo, estimativas
preliminares dos precos, descrigdo do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou n&o, bem como declara¢éo da viabilidade da contratag&o.
Acoes de Contingéncia
c-01 Suspender a licitag&o. Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pregoeiro com
pouca capacita¢do
para decidir sobre a
acelta.bl.ll.dade e Auséncia _ou insuficiéncia de capacitagédo Planejamento Administracgio Alto
exequibilidade  da do Pregoeiro.
proposta e planilha
de precos dos
licitantes
Impactos
1 A licitagdo torna-se morosa e cheia de conflitos, podendo, inclusive, ferir os principios da economicidade, objetividade e isonomia.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar o pregoeiro para o exercicio da funcdo. Ndo sobrecarregando-o com Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
outras atividades que nédo sejam de sua responsabilidade. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Suspender a sesséo e solicitar assessorias externas Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
SOUSA, BRENO CURTY
BARBOSA, ERICA
EMERENCIANO ALBUQUERQUE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Formagédo de grupo
inadequado,
diminuindo a Auséncia de avaliacao efetiva do objeto e
competicdo entre os da logistica de entrega e execucdo do Planejamento Administragao Alto
participantes, caso objeto.
haja agrupamento
de itens
Impactos
A formagao de grupos prejudica a competi¢do, pois pode limitar participantes, ja que empresas menores tendem a ser inabilitadas na
1 qualificagdo econdmica - financeira quando da comprovacédo do patriménio liquido. A formac&o de grupo eleva o valor estimado da
contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo de mercado, compatibilidade Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
para viabilizar a competitividade. Além de avaliagdo de logistica de entrega e ALBUQUERQUE, ERICA
execucgdo e demais formas de controle e fiscalizagdo que viabilizem a execucéo FERNANDA MIRANDA SOUSA,
do objeto. BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Desfazer o grupo e abrir novo processo administrativo para fins de uma nova Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
licitac&@o ou, excepcionalmente, dispensa de licitagdo. SOUSA, ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, BRENO
CURTY BARBOSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Selecdo de empresa
com incapacidade



de fornecer os bens Capacitacéo ineficiente do Pregoeiro e da Planejamento

(nédo
material).
Impactos

entrega equipe de elaboracgdo do Edital.

Administracdo

Alto

Empresas que, por inexperiéncia ou por capacidade econdmica-financeira ja no limite, tendem a descumprir obrigacdes, e, portanto,

! deixando a Administracéo descoberta dos bens necessarios.
Acdes Preventivas
P-01 Promover diligéncias da proposta e documentacdo de habilitacdo e qualificacdo Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
técnica e econdémica - financeira. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sangéo e utiliza¢éo do cadastro de reserva, quando houver. Responsaveis: ERICA FERNANDA MIRANDA
SOUSA, BRENO CURTY
BARBOSA, ERICA
EMERENCIANO ALBUQUERQUE
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selegéo do licitante
vencedor sem
c‘rlterlos. ) de Cap.acnaga.o. |ne~f|C|ente do Pregoeiro e da Planejamento Administraggio Alto
sistematizagéo e equipe de licitac&o.
igualdade de
atendimento
Impactos
1 A isonomia no certame é prejudicada, ferindo também a objetividade da licitagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhar a equipe de pregdo quanto aos procedimentos e ja determinar uma Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
sistematica clara e definida antecipadamente a abertura do certame. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os atos dentro da sesséo ou abrir sessédo complementar a fim de corrigir 0 Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
ato falho. ALBUQUERQUE, BRENO
CURTY BARBOSA, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desprezo as
ponderactes do
Parecer Juridico
fazendo a condugéo
da !|C|ta<;a0 sem~ as Baixa atencéo c.ias’ . consideracgdes Planejamento Administracgo Alto
devidas corre¢des, levantadas pelo setor juridico.
levando-as para
quando finalizar o
processo
administrativo
Impactos
Os pareceres sao opinativos e orientam o rito dos atos administrativos. O retardamento em corrigir ou fazer as observagfes
1 pontuadas pela PGF implicam em processos administrativos incompletos e dependendo da situa¢do levam a nulidade do ato.
Acontecem de processos administrativos serem arquivados sem a devida ponderagdo por ser considerada subentendida ou ja conter
no processo, mas nao tdo expressamente.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer constar nos autos as consideragfes do parecer juridico e encostar aos Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
autos o que se foi indicado no parecer. ALBUQUERQUE, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA,
BRENO CURTY BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelar a licitagcéo para rever os pontos do parecer juridico. Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, BRENO
CURTY BARBOSA, ERICA
FERNANDA MIRANDA SOUSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Na selegcdao do
vencedor, nao
verificar
adequadamente Capacitacdo insuficiente do Pregoeiro e

quais 0s pregos que equipe de compras e licitacéo.

foram definidos para

constar na tabela de

precos do licitante
Impactos

Planejamento

Administracéo

Alto



1 A andlise de exequibilidade fica prejudicada, pois se deve atentar a todos os pregos que devem ser informados nas propostas dos
licitantes para fins de n&o prejudicar o julgamento da proposta.
Acdes Preventivas

P-01 Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital e seus anexos. O pregoeiro Responsaveis: ERICA EMERENCIANO
poderéa buscar junto a técnicos da Administracdo, pareceres para assim apoiar-se ALBUQUERQUE, ERICA
na selecdo da proposta vencedora. FERNANDA MIRANDA SOUSA,

BRENO CURTY BARBOSA
Acodes de Contingéncia

C-01 Cancelar a licitagdo para reformulacdo de tabelas com nova composicdo de Responsaveis: BRENO CURTY BARBOSA,
precos. ERICA EMERENCIANO
ALBUQUERQUE, ERICA

FERNANDA MIRANDA SOUSA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

ERICA FERNANDA Assinado de forma digital por

Equipe de Planejamento MIRANDA E?,'SQ:EES?QZQJ;&"A””A
SOUSA:05974388380 Dados: 2023.08.02 16:36:42 -03'00'
ERICA EMERENCIANO BRENO CURTY BARBOSA ERICA FERNANDA MIRANDA
ALBUQUERQUE Médico Veterinario SOUSA
Médico Veterinario Assistente em Administragao

Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente g “b BRENO CURTY BARBOSA

ub ERICA EMERENCIANO ALBUQUERQUE Sat.'if ”3"“’2;'55 “_8:”:'.2;”3.{’.“ )
g Data: 03/08/2023 08:15:48-0300 erifique em https://validar.iti.gov.br

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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