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ANALISE DE RISCOS

1 Informacoes Basicas

1.1 Objeto da Matriz de Riscos: Aquisi¢do de bens permanentes para garantir o funcionamento
adequado do Hospital Veterinario Universitario — HVU/UFPI, Campus Ministro Petronio
Portella, Teresina-PI.

1.2 Categoria do objeto: Bens.
1.3 Processo Administrative: 23111.025977/2023-82.

2 Identificacao dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Nio cumprimento dos prazos acordados
Probabilidade | Média | Impacto | Alto
Dano:

Nao sera possivel a realizagdo de exames laboratoriais, administracdo de fluidoterapia e medicagdes de
maneira controlada e em doses precisas, realizagdo de cirurgias complexas, avaliagdo hemodinamica em
pacientes instaveis, internados ou submetidos a anestesia no HVU/Campus Ministro Petronio Portella -
UFPI, o que promove a falta de condigdes de prestar os servigos de natureza continuada e das atividades
de ensino, pesquisa e extensdao enquanto os bens contratados ndo tenham sido entregues. A falta desses
equipamentos eleva a taxa de 6bitos o que pode acarretar implicagdes judiciais. Ainda, promovera a falta
de condi¢cdes de prestar os servicos de natureza continuada e das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de maneira magistral.

Acdo preventiva Responsavel

Instruir processo licitatorio (Termo de Referéncia,
ETP digital e equipe de planejamento técnico) e abrir
processo para Comissdo de Licitagdo da UFPI o mais

. . ) . HVU/Campus Ministro Petrénio Portella -
breve e com a maior quantidade de informagao técnica

. .. . UFPI
possivel, exigindo da empresa a garantia que o frete
esteja incluso no contrato, que realizara a instalagao
dos equipamentos ¢ treinamento da equipe.
Acéo de Contingéncia Responsével

~ TR HVU/Campus Ministro Petronio Portella -
Caronas em pregdes de outras instituigoes
UFPI

Risco 2 Nio cumprimento dos itens contratuais
Probabilidade | Média | Impacto | Alto

Dano:

N3ao sera possivel a realizagdo de exames laboratoriais, administra¢do de fluidoterapia e medicagdes de
maneira controlada e em doses precisas, realizagdo de cirurgias complexas, avaliagdo hemodindmica em
pacientes instaveis, internados ou submetidos a anestesia no HVU/Campus Ministro Petronio Portella -
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UFPI pela falta dos equipamentos, o que promove a falta de condigdoes de prestar os servigos e as

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Acdo preventiva

Responsavel

Verificar antes do firmamento contratual que o
equipamento atende a descrigdo solicitada no edital,
inclusive a garantia de acordo com a especificidade do
equipamento, além da garantia legal.

HVU/Campus Ministro Petronio Portella -
UFPI

Acao de Contingéncia

Responsavel

Caso receba equipamento divergente entrar em
contato com o fornecedor para imediata troca.

HVU/Campus Ministro Petrénio Portella -
UFPI

Risco 3 Naio oferta de assisténcia técnica
Probabilidade | Média | Impacto | Alto
Dano:

Nao sera possivel permanecer com as atividades de rotina hospitalar devido a auséncia de suporte
técnico para iniciar ¢ manter o adequado funcionamento dos equipamentos ofertados, o que promove a
falta de condi¢des de prestar os servicos ¢ as atividades de ensino, pesquisa ¢ extensao.

Acio preventiva

Responsavel

Verificar antes do firmamento contratual a
disponibilidade de assisténcia técnica por parte da
empresa contratada ou indicada pela mesma.

HVU/Campus Ministro Petrénio Portella -
UFPI

Acio de Contingéncia

Responsavel

Priorizar contratacdo de empresas que ofertem
assisténcia técnica dos produtos comercializados.

HVU/Campus Ministro Petronio Portella -
UFPI

Risco 4 Eventual contingenciamento or¢camentiario com risco de niao liberacio da
totalidade do or¢camento.

Probabilidade | Alta Impacto | Alto

Acao preventiva Responsavel

Adequacao dos valores contratados com os

disponiveis e percentuais elevados de possibilidades
de supressio

Gestores de contratacdes e aquisigdes

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Adequacao dos valores contratados com os

disponiveis, apos 0s contingenciamentos.

Gestores de contratacdes e aquisigdes

Risco 5 Eventuais repactuacdes podem impactar no orcamento.
Probabilidade | Alta Impacto | Alto
Acdo preventiva Responsavel
Adequacdo dos valores contratados com os

disponiveis e percentuais elevados de possibilidades
de supressao.

Gestores de contratacdes e aquisi¢oes

Acao de Contingéncia

Responsavel
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Adequacao dos valores repactuados dos contratos com
disponiveis no or¢amento.

Gestores de contratagdes e aquisigoes

Risco 6 Eventuais contratos or¢ados acima do executado.

Probabilidade | Alta Impacto | Alto

Acdo preventiva Responsavel

Adequacdao dos servigos contratados com os Gestores de contratagdes e aquisicdes
executados

Acio de contingéncia Responsavel

Remanejamento do excedente orgamentario Gestores de contratagdes e aquisigoes
Risco 7 Licitacdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade | Baixa | Impacto | Alto

Dano:

Questionamentos ao Edital. Contratagdo deficiente.

Acdo preventiva Responsavel

Planejamento e adogdo de controles que assegurem
que as contratacbes sejam precedidas de estudo
técnico preliminar (ETP- Digital), que servird de
base para a elaboracdo do termo de referéncia ou
projeto baésico, devendo conter a necessidade da
contratacdo, reserva do orgamento, 0s requisitos da
contratacdo, a relagdo entre a demanda previstae a Equipe de planejamento
guantidade de cada item pretendido, o levantamento
do mercado, a escolha do tipo de contratacéo,
estimativas preliminares dos precos, descricdo do
objeto licitado como um todo, justificativas para o
parcelamento ou ndo, bem como declaragdo da
viabilidade da contratacdo.

Acao de contingéncia Responsavel

Suspender a licitacdo. Comissao de licitagdo

Risco 8 Pregoeiro com pouca capacitacio para decidir sobre a aceitabilidade e
exequibilidade da proposta e planilha de precos dos licitantes.
Probabilidade | Média | Impacto | Alto
Dano:
A licitagdo torna-se morosa e cheia de conflitos, podendo, inclusive, ferir os principios da
economicidade, objetividade e isonomia.
Acdo preventiva Responsavel
Capacitar o pregoeiro para o exercicio da fungéo.
Né&o sobrecarregando-o com outras atividades que CCL
ndo sejam de sua responsabilidade.
Acao de contingéncia Responsavel
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| Suspender a sessdo e solicitar assessorias externas. | Pregoeiro |
Risco 9 Formacdo de grupo inadequado, diminuindo a competicio entre os
participantes, caso haja agrupamento de itens.
Probabilidade | Média | Impacto | Alto
Dano:

A formagao de grupos prejudica a competicao, pois pode limitar participantes, ja que empresas menores
tendem a ser inabilitadas na qualificagdo econémica - financeira quando da comprovagao do patrimonio
liquido. A formagao de grupo eleva o valor estimado da contratagao.

Acio preventiva

Responsavel

Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo
de mercado, compatibilidade para viabilizar a
competitividade. Além de avaliacdo de logistica de Comisséao de Planejamento
entrega e execucgdo e demais formas de controle e
fiscalizacdo que viabilizem a execucdo do objeto.

Acao de contingéncia Responsavel
Desfazer o grupo e abrir novo processo
administrativo para fins de uma nova licitacdo ou, CCL e Comissao de Planejamento

excepcionalmente, dispensa de licitagao.

Risco 10 Selecdo de empresa com incapacidade de fornecer os bens (nio entrega
material).

Probabilidade | Alta | Impacto |Alt0

Dano:

Empresas que, por inexperiéncia ou por capacidade econdémica-financeira ja no limite, tendem
a descumprir obrigacdes, e, portanto, deixando a Administracdo descoberta dos bens necessarios.

Acao preventiva Responsavel
Promover diligéncias da proposta e documentacao
de habilitacdo e qualificacdo técnica e econdmica - Pregoeiro/ equipe de elaboragao do edital
financeira.
Acao de contingéncia Responsavel
Aplicacdo de sangdo e utilizagdo do cadastro de | Comissdo de Servidores/ Administracdo da
reserva, quando houver. UFPI
Risco 11 Selecao do licitante vencedor sem critérios de sistematizacio e igualdade de
atendimento.
Probabilidade | Baixa | Impacto | Alto
Dano:

A isonomia no certame ¢ prejudicada, ferindo também a objetividade da licitacdo.

Acdo preventiva

Responsavel

Alinhar a equipe de pregdo quanto aos
procedimentos e ja determinar uma sistematica clara CCL
e definida antecipadamente a abertura do certame.

Acao de contingéncia Responsavel
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Rever os atos dentro da sessdo ou abrir sessdo .
. Pregoeiro
complementar a fim de corrigir o ato falho.
Risco 12 Desprezo as ponderacoes do Parecer Juridico fazendo a conducio da licitacio

sem as devidas correcdes, levando-as para quando finalizar o
processo administrativo.

Probabilidade | Baixa |Impact0 |Alto

Dano:

Os pareceres sdo opinativos e orientam o rito dos atos administrativos. O retardamento em corrigir ou
fazer as observagdes pontuadas pela PGF implicam em processos administrativos incompletos e
dependendo da situagdo levam a nulidade do ato. Acontecem de processos administrativos serem
arquivados sem a devida ponderagdo por ser considerada subentendida ou ja conter no processo, mas
ndo tdo expressamente.

Acéo preventiva Responsavel
Fazer constar nos autos as considerag6es do parecer
juridico e encostar aos autos o que se foi indicado CCL
no parecer.
Acéo de contingéncia Responsavel
Cancelar a licitacdo para rever os pontos do parecer
o CCL
juridico.
Risco 13 Na selecido do vencedor, ndo verificar adequadamente quais os precos que foram
definidos para constar na tabela de precos do licitante.
Probabilidade | Baixa | Impacto | Alto
Dano:

A andlise de exequibilidade fica prejudicada, pois se deve atentar a todos os precos que devem ser
informados nas propostas dos licitantes para fins de ndo prejudicar o julgamento da proposta.

Acio preventiva Responsavel

Ler, antecipadamente a abertura do certame, o Edital
e seus anexos. O pregoeiro podera buscar junto a

técnicos da Administragdo, pareceres para assim Pregoeiro
apoiar-se na selecdo da proposta vencedora.

Acao de contingéncia Responsavel

Cancelar a licitagdo para reformulagdo de tabelas com CCL

nova composicao de precos.

Equipe de Planejamento:

1- Erica Emerenciano Albuquerque
SIAPE: 1018901
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albuquerqueerica@yahoo.com

2 — Breno Curty Barborsa
SIAPE:3209060

brenocurty@hotmail.com

3 — Erica Fernanda Miranda Sousa
STIAPE: 1995426

erica.sousa@ufpi.edu.br




