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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
10/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edicdo
GIL PAULO ALVES MACHADO

Data de Criacao
31/01/2024 10:11

Contratacéo de empresa especializada em inventario para levantamento fisico, emplaguetamento, reavaliacdo e geracéo de planilha de migragao.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. .. Tanto a justificativa como a fundamentacéo
Erro na Justificativa .
e estarem |ncompletas ou sem clareza, . N .
= podendo ocasionar interrupcdo no Planejamento Administracéo Médio
Fundamentacdo da . AR
Contratacéio andamento do proc’es§o devido a davida
de outros setores e 6rgéos de controle.
Impactos
1 Impacto alto
Acodes Preventivas
P-01 As multiplas revisdes por parte da equipe de planejamento no Estudo Técnico Responsaveis: FLORA DANIELLE RIBEIRO
Preliminar, analisando as possibilidades dentro dos diplomas legais existentes e GALVAO DE SA, SANMYA
de uso habitual. PATRICIA SILVA SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 AlteracBes do Termo de Referéncia dentro dos prazos previstos, e, em Ultimo Responsaveis: SANMYA  PATRICIA  SILVA
caso, a realizagao de um novo processo licitatorio. SANTOS, FLORA DANIELLE
RIBEIRO GALVAO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Os valores pesquisados serem baixos,
podendo levar a contratacdo de empresas
Pesquisa de inaptas ao servico ou ainda licitagdes
mercado insuficiente desertas ou fracassadas. Ja valores muito Planejamento Administracédo Médio
/inadequada altos podem fazer com que sejam
promovidos gastos excessivos,
comprometendo o orgamento da Institui¢&o.
Impactos
1 Impacto alto
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a pesquisa de mercado de forma adequada, em atendimento aos Responsaveis: FLORA DANIELLE RIBEIRO
dispositivos legais, neste caso especifico a INSTRUCAO NORMATIVA SEGES GALVAO DE SA, SANMYA
/ME N° 65, DE 7 DE JULHO DE 2021. PATRICIA SILVA SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Alteracéo do valor da contratagdo dentro dos limites legais. Responsaveis: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA, SANMYA
PATRICIA SILVA SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fatores, internos ou externos, que
Licitacao deserta inviabilizem ou gerem desinteresse, e, Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
como consequéncia, uma licitacdo deserta.
Impactos
1 Impacto alto
Acdes Preventivas
P-01 Adequacédo da instrucdo processual, com especial atencdo para a definicdo do Responsaveis: SANMYA  PATRICIA  SILVA
objeto e para a estimativa de valores. SANTOS, FLORA DANIELLE
RIBEIRO GALVAO DE SA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir a licitagdo com os devidos ajustes. Responsaveis: SANMYA  PATRICIA  SILVA

SANTOS, FLORA DANIELLE



RIBEIRO GALVAO DE SA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A causa deste risco é um fator de ordem
externa, haja vista que os parametros de
habilitacdo, principalmente no tocante a
certiddes sdo determinados em Lei. Assim,

Licitacdo fracassada . Selecao do Fornecedor Contratada Médio
a causa deste risco tem sua fonte na
gestdo de cada empresa, 0 que pode gerar
a impossibilidade de contratagdo por
inabilitacdo dos licitantes.
Impactos
1 Impacto alto
Acbdes Preventivas
P-01 Analisar previamente as exigéncias de habilitagdo - qualificacdo econdmico- Responsaveis: FLORA DANIELLE RIBEIRO
financeira e qualificacdo documental (registros exigidos), em especial a GALVAO DE SA, SANMYA
qualificacdo técnica, que ndo pode ser exagerada e nem conter itens que PATRICIA SILVA SANTOS
restrinjam a isonomia dos participantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Chamar os préximos colocados em ordem de classificacdo e, em Ultimo caso, Responsaveis: FLORA DANIELLE RIBEIRO
repetir a licitagdo com os devidos ajustes. GALVAO DE SA, SANMYA

PATRICIA SILVA SANTOS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A Descontinuidade no planejamento
Ausénsia ou - .
NN orcamentario a ser descentralizado
Insufiiciéncia e

.(contlnge‘r?te), o aue per 5;erar 2 Gestao de Contrato Administragéo Alto
impossibilidade de realizagcdo dos

pagamentos com a devida regularidade da

Descentrilzagdo
Orcamentaria

Financeira ~ !
prestacdo dos servicos.
Impactos
1 Impacto alto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as descentralizacdes orcamentarias e fazer a programagdo da Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
execucao dos servigos conforme as respectivas autorizagées. SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Paralisagdo ou suspencgéo da execugdo do contrato. Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento contratual por falta de
Auséncia B de pessoal.quallflcado, Ievandg a realizacao Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Pessoal Qualificado do servico em desconformidade com as
especificagdes contratadas.
Impactos
1 Impacto médio
Acdes Preventivas
P-01 Exigir a apresentacéo de atestado de capacidade técnica e acompanhar por meio Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
da fiscalizagdo contratual a entrega dos servigos, conforme padrdes estabelecidos SANTOS
no IMR.
Acdes de Contingéncia
c-01 Notificar a contratada e solicitar as devidas correcdes dentro dos parametros Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
exigidos. SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia ou Causa externa. Gestdo da empresa,
abandono da gerando o descumprimento do contrato, Gestao de Contrato  Contratada Alto
Contratada levando a UFPI a ficar sem o servico.
Impactos
1 Impacto alto
Acdes Preventivas
P-01 Fazer a adequada fiscalizagcdo para buscar indicios de que a empresa ndo se Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
encontra em mas condi¢cdes econdmico financeiras no momento da contratacéo, SANTOS
verificar a regularidade das condigfes de habilitacdo da empresa (econdmico-
financeira especialmente), e eventualmente buscar informagdes com outros 6rgdos
que a tenham contratado e verificar a efetiva possibilidade de descumprimento das
condigdes contratuais em consonancia com o Termo de Referéncia.
Acodes de Contingéncia
C-01 Convocar os proximos colocados, em ordem de classificagcdo, e, em dltimo caso, Responsavel: SANMYA  PATRICIA  SILVA
interromper a execucao do contrato. SANTOS

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

ub SANMYA PATRICIA SILVA SANTOS
g Data: 31/01/2024 14:16:10-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

SANMYA PATRICIA SILVA SANTOS

Membro da comissédo de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub GIL PAULO ALVES MACHADO
g Data: 31/01/2024 11:17:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

GIL PAULO ALVES MACHADO

Membro da comissédo de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub JOSE LUCAS DE CARVALHO DE SOUZA
g Data: 31/01/2024 11:20:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE LUCAS DE CARVALHO DE SOUZA

Membro da comissédo de contratagao
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