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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

15/2024

JEDEIAS DE AMORIM JUNIOR 15/02/2024 10:27

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa terceirizada responsavel pelo fornecimento de funcionarios para o desempenho de atividades administrativas e
assessoramento.

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Definicao
insuficiente ou - .
indevida dos .EStUdO 'I:ecmco I.Dr.ellmlnar elaborado com Planejamento Administragao Alto
requisitos da informagdes insuficientes.
contratacao.
Impactos
1 Contratacéo de empresa inapta ao servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos correspondentes a necessidade da contratacao. Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o planejamento para identificar requisitos insuficientes e inadequados. Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagao de
postos de trabalho Dimensionamento dos quantitativos néo foi
em guantidade feito de forma suficiente, item 07 do ETP - Planejamento Administragao Alto
superior ou inferior a Digital.
necessidade real.
Impactos
1 N&o atendimento da demanda das unidades requisitantes.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer levantamento prévio rigoroso do quantitativo necessério dos postos de Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
trabalho a serem contratados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequar o documento de formalizagao de demanda e ETP. Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao planejar a
contr:iltagao da Naq 'reallza(;ao dos gstudos técnicos Planejamento Administraggo Alto
solugdo como um preliminares da forma devida.
todo.
Impactos
1 Possibilidade de contratagdo de servigos que nao atendam plenamente as necessidades do 6rgéo.
Acdes Preventivas
pP-01 Identificar a solugdo como um todo Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solu¢do Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudos  técnicos
prel!mlnares Falta. de capacitacao Nda equipe de Planejamento Administraggio Alto
inexistentes ou planejamento da contratac&o.
insuficientes.
Impactos
1 Possibilidade de contratagdo de servi¢os que ndo atendam plenamente as necessidades do 6rgéo.



Acdes Preventivas

P-01 Planejar e adotar controles que assegurem que as contratagdes sejam precedidas Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
de estudo técnico preliminar. GALVAO DE SA
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspender a Licitagdo e revisar o edital. Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desconexdo entre o objeto da contratacao
Instrumento de o s
Medicao de €93 crlterlgs de avaliagdo de de§empenho Planejamento Administragao Alto
Resultado ineficiente desenvolwdos pela ~ equipe de
planejamento da contratacéo.
Impactos
1 Prestacao de servigos com qualidade inadequada.
Acdes Preventivas
P-01 Definir Instrumento de Medicdo de Resultado que reflita o resultado esperado pela Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
execugao do servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e adequar parAmetros e indices de medidas adotadas, com previsdo no Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
edital.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&do medicdo da
R-06 execucgdo do servico Nao utilizagdo dos Indicadores do Gestdio de Contrato  Administragéo Extremo
pelo contratante de Instrumento de Medigao de Resultado.
forma objetiva.
Impactos
1 Na&o ocorrer a cobranca dos servigos durante a execugao do contrato.
2 Incapacidade de cobrar de forma objetiva os resultados da contratada.
Acodes Preventivas
P-01 Orientar o fiscal previamente quanto a obrigatoriedade da utilizacdo dos Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
indicadores. FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Monitorar o fiscal para verificar se 0 mesmo esta utilizando o Instrumento de Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
Medig&o de Resultado. FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pregoeiro com
pouca @pamta@ao N&o capacitagdo do pregoeiro por meio de
para decidir sobre a ~ DU ~
aceitabilidade o Cursos. Néo experiéncia em pregdes desse . N
R-07 - objeto. Falta de itens no Edital e Termo de Planejamento Administragao Extremo
exequibilidade da . . X
proposta e planilha Referepcna que allcejrc.em a decisdo do
pregoeiro de forma objetiva.
de pregos dos
licitantes.
Impactos
1 Aceite de proposta inexequivel. Empresa sem condi¢des de executar o contrato ser contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar o pregoeiro para o exercicio da funcdo. N&o sobrecarregando-o com Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
outras atividades que ndo sejam de sua responsabilidade. GALVAO DE SA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Suspender a sesséo e solicitar assessorias externas. Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ssrlre]gaoin(ieapeangipdrzzz Ternjo' de Referérjc.ia elaborado sem os . N )
R-08 de  conduzir o requisitos necessa.rlos para escolha de Planejamento Administragao Extremo
uma empresa capacitada.
contrato.
Impactos
1 Resciséo de contrato em curto prazo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a inclus&o do indice de reajuste no edital e no contrato. Responsavel: MARIA JOSE CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
c-01 Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
C-02 Republicagdo do Edital e seus anexos com requisitos especificos para o objeto Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
demandado, buscando uma empresa capacitada. GALVAO DE SA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratadas que
nao apresentam
preposto para ralta de fiscalizagéo. Gestdo de Contrato ~ Administrag&o Alto



solugéo de

problemas.
Impactos
1 Impossibilidade de comunicagéo efetiva durante a execucéo do contrato com a contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo contratual. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa para apresentar preposto e aplicacéo de sanc¢@es previstas Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
em contrato. FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades na
R-10 manutencao do Edital de licitacdo sem indice de reajuste Gestdio de Contrato  Administragio Baixo
contrato por um do contrato.
longo prazo.
Impactos
1 Abertura de processo licitatério, em um momento que poderia ter ocorrido prorrogagao.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a inclusdo do indice de reajuste no edital e seus anexos. Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
S Erros no edital ou no valor que levem ao
R-11 Licitagdo deserta ou desinteresse do certame ou exigéncias Planejamento Administragao Extremo
fracassada o
muito rigidas.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos estratégicos, desperdicio de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar se as exigéncias de habilitacdo estdo compativeis com o objeto da licitagdo; Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
Avaliar se os precos de referéncia adotados como maximos sdo compativeis com o GALVAO DE SA
praticado no mercado.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Avaliar os motivos do desinteresse dos licitantes e avaliar necessidade de ajustes Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
no edital/anexos. GALVAO DE SA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nomear equipe de
flsca.llizagao Falta de pessoal atuando na logistica Gestao de Contrato  Administragao Médio
insuficiente ou sem
perfil adequado
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos estratégicos; ndo detecgao de falhas importantes.
Acdes Preventivas
P-01 Conhecer os documentos que embasam a contratacéo, principalmente o Termo de Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
Referéncia, o IMR e a Convencao Coletiva da categoria. FILHO
P-02 Capacitar os fiscais do contrato e alertar sobre a importancia de sua atuagao. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
Acoes de Contingéncia
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Auséncia de
aplicacao de Falta de fiscalizagéo. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
sangbes
Impactos
1 Comprometimento da solugdo contratada, aumento das chances de inadimplemento por parte da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Ter uma fiscalizag¢éo do contrato atuante e seguir roteiro para aplica¢éo de san¢Ges. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar a sangdo mesmo que tardiamente. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fiscalizacao Nomeacdo de servidores sem perfil
Técnica do Contrato adequado para a atividade ou sem Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
Inadequada treinamento.
Impactos
1 Nao obtengao dos resultados esperados, pagamento de servigos ndo prestados conforme contratado.

Acdes Preventivas



P-01 Capacitacao dos fiscais de contratos. Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO

FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir os fiscais/ Equipe de Fiscalizagdo; Apurar responsabilidade dos fiscais Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
caso seja evidenciado danos a Administracao. FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fiscalizacao Falta de treinamento para os fiscais
Administrativa  do administrativos ou desconhecimento da Gestédo de Contrato ~ Administragéo Alto
Contrato Inadequada legislagéo trabalhista.
Impactos
1 Processos judiciais trabalhistas que exigirdo prestagdo de informacdes por parte da Administragdo, com possivel condenagao
subsidiéaria.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar fiscais administrativos e gestores promovendo o conhecimento da Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
legislagéo trabalhista, previdenciaria e fiscal. FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a regulariza¢do da situacédo, fazendo retencéo do valor equivalente & Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
pendéncia. Realizar pagamentos diretos, se necesséario. FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inadimpléncia das
obrigacgdes Empresas que agem de ma-fé tentando
trabalhistas, burlar a legislacéo trabalhista, Gestédo de Contrato  Contratada Alto
previdenciéarias e previdenciéria e para com o FGTS.
com FGTS.
Impactos
1 Lesdo a direitos trabalhistas dos colaboradores.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizac@o rigorosa de modo que ao final do contrato todos os Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
colaboradores tenham seus valores a receber devidamente conferidos. FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar a regularizagdo da situagéo, concedendo prazo para tanto quando ndo Responsavel: ALBERTO DIAS FIGUEIREDO
identificado mé&-fé ou incapacidade da contratada em corrigir. FILHO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARIA JOSE CARVALHO SILVA

Membro da comisséo de contratagao

FLORA DANIELLE RIBEIRO GALVAO DE SA

Agente de contratacdo

JEDEIAS DE AMORIM JUNIOR

Membro da comissao de contratagao



NAYSA PINHO DE MORAIS

Membro da comissdo de contratagao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ALBERTO DIAS FIGUEIREDO FILHO

Diretor Administrativo
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