@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
26/2024 SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA 08/04/2024 13:02
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de materiais: alimentos secos e enlatados, higiene, limpeza, descartaveis e outros para atender demandas dos RUs da UFPI.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Maior tempo na fase Morosidade na Instrugdo do processo e na
interna da adaptacdo da documentagdo conforme as Planejamento Administracéo Alto
contratacao novas legislacdes.
Impactos
1 N&o cumprimento dos prazos.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar com maior prazo de antecedéncia o planejamento da aquisicao; Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Instruir os membros da Equipe de Planejamento da Contratagao; Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
C-02 Fornecer modelos de documentacdo padronizada (AGU) conforme novas Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
legislacOes para subsidiar a equipe de planejamento da contratacao. DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizacao de
estudo falho,

Planejamento do estudo realizado de forma
equivocada ou em discordancia com a Planejamento Administracéo Alto
legislacéo vigente

incompleto ou
impreciso, podendo
gerar prejuizos na
contratacao.
Impactos
Atraso no procedimento licitatério podendo prejudicar o atendimento das demandas ou até mesmo inviabilizar a aquisicao dos bens

1 pretendidos
Acoes Preventivas
P-01 Indicacdo de Equipe de Planejamento capacitada para realizagdo do estudo da Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
contratacao; DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
P-02 Pesquisa em diversas fontes conforme instru¢des normativas. Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar membros com experiéncia em contrata¢cbes para compor a equipe de Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
planejamento; DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
C-02 Realizar aquisicdo mediante caronas em pregdes de outras instituicbes, cujo Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
objeto atenda a necessidade. DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacao nao
atendgr as !Desc.n‘gao e qu‘antlflcaggo |~ncorreta ou Planejamento Administragao Alto
necessidades da insuficiente do objeto da licitagéo .
administracao
Impactos
1 Inviabilidade na aquisicdo dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Participacdo efetiva do setor requisitante nas atividades da equipe de Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
planejamento da contratagéo; DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
P-02 Defini¢do de requisitos da contratacéo claros e suficientes. Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,

DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
Acoes de Contingéncia



C-01 Avaliar possibilidade de sanar com alterac@o contratual; Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
C-02 Rescis&o contratual concomitante com procedimentos para uma nova contratacdo. Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Falha na estimativa Pesguisa de precos .efetuaAda. de forma
de preco a maior ou equivocada ou em discordancia com as Planejamento Administragao Alto
a menor normas que regulamentam a pesquisa de
preco.
Impactos
1 Inviabilidade na aquisicéo do bem por estar abaixo do preco de mercado ou falta de recurso para empenhar o bem com prego elevado.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa em diversas fontes conforme instru¢do normativa e andlise critica dos Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
precos coletados. DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reestimativa dos precos e relangamento do edital no menor prazo possivel. Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Erro na analise de Apresentagdo de documentacgéo
documentacdo de fraudulenta no ato da habilitacdo no Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
habilitacéo. certame.
Impactos
1 Atraso na finalizacdo do pregao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Edital de forma clara e objetiva, contendo todas as informacGes Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
necessarias aos licitantes, inclusive no que tange as sancdes legais para caso de GALVAO DE SA
fraudes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante, encaminhar as autoridades competentes para aplicar as Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
sangdes cabiveis e convocar os licitantes remanescentes, seguindo a ordem de GALVAO DE SA
classificacéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecéo de
Forngc?dor sem Falta de Nngor na verificagdo da Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
condigdes de documentacéao.
cumprir o contrato
Impactos
1 Impossibilidade da aquisigao do objeto ou de cumprimento das clausulas contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 Promover diligéncias das propostas e documenta¢éo de habilitagdo técnica e Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
econdmico-financeira; GALVAO DE SA
P-02 Capacitar o Agente Publico responséavel por conduzir o pregéo. Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
Acdes de Contingéncia
C-01 Encaminhar o caso para as autoridades competentes para aplicar as sancdes Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
cabiveis e e convocar os licitantes remanescentes, seguindo a ordem de DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
classificagéo.
C-02 Resciséo contratual e utilizacdo de cadastro de reserva quando houver para Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
aquisi¢éo do bem. DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sele¢édo do licitante
vencedor sem
c‘rlterlos‘ ) de Capacitagédo |nef|~C|ente do Agente Publico Selecdio do Fomecedor  Administracéio Alto
sistematizagéo e que atua no Pregéo
igualdade de
atendimento.
Impactos
1 Comprometimento da Isonomia do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar a equipe responsavel pela licitacdo quanto aos procedimentos e ja Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
determinar uma sistematica clara e definida antecipadamente a abertura do GALVAO DE SA
certame.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever atos dentro da sesséo ou abrir sessédo complementar a fim de corrigir os atos Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
falhos. GALVAO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Falta de envio de proposta/documentacao

Na nclusa o -
do conclusdo do de habilitagdo pelo(s) licitante(s) ou recusa

certame no prazo



previsto do(s) licitante(s) em assinar a Ata/contrato Selecdo do Fornecedor Contratada Alto
no tempo previsto.

Impactos
1 Atraso na aquisicdo dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Edital de forma clara e objetiva, contendo todas as informagdes Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
necessarias aos licitantes, inclusive no que tange as sangdes legais para caso de GALVAO DE SA
descumprimento dos prazos estabelecidos.
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Cancelamento dos itens que acarretam a demora e continuidade do certame e Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
estudar alternativas para realizagdo da compra dos itens cancelados GALVAO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
L Falta de propostas por parte dos licitantes
Licitacdo deserta ou ) x - =
fracassada ou propo;tas em Qesconformldade com o Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
estabelecido no edital.
Impactos
1 Inviabilidade na aquisi¢do dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa precos que estime pre¢os compativeis com o mercado, com a Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
finalidade de evitar resultados frustrantes do processo licitatorio; GALVAO DE SA
P-02 Divulgar amplamente a licitag&o. Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar aquisicdo mediante caronas em pregdes de outras instituicbes, cujo Responsavel: FLORA DANIELLE RIBEIRO
objeto atenda a necessidade. GALVAO DE SA
C-02 Estudar alternativas para realizagdo de um novo processo de compra. Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Indlsponlb'll.ldade Fal.ta ) de recurso orgcamentario para Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
Orgamentaria emisséo de empenhos
Impactos
1 Prejuizo na aquisi¢cdo dos materiais.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto & Pr6-Reitoria de Planejamento (s) dotacio(s) or¢camentaria(s) Responsavel: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
disponiveis para atender a contratacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de recursos previstos no orgamento anual. Responsavel: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fiscalizacao e
inadequaga do Fe,‘lta d? quahﬂcagao tgcnlga qo Agente Gestéo de Contrato  Administracéo Alto
Publico indicado para a fiscalizac&o.
contrato
Impactos
1 N&o cumprimento total ou parcial do(s) contrato(s) de fornecimento.
Acdes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da fiscalizagao; Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
P-02 Capacitar equipe de fiscalizacao; Responsavel: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do(s) Fiscal (is) do Contrato. Responsavel: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Fornecimento do
bem divergente do Fiscalizagdo ineficiente. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
termo de referéncia
Impactos
1 O néo atendimento da necessidade pelo ndo cumprimento dos itens contratuais
Acdes Preventivas
P-01 Manter pessoal treinado no recebimento do bem para verificar se 0 mesmo atende Responsavel: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
a descricdo solicitada no edital e proposta encaminhada pelo licitante vencedor do
certame.
Acdes de Contingéncia
c-01 No caso de recebimento equivocado, notificar o licitante e solicitar a troca imediata Responsaveis: DAILA LEITE CHAVES
do bem. BEZERRA, SUELI MARIA
TEIXEIRA LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Incapacidade de Rescisdo de contrato/empenho ou
R-13 execugdo contratual descumprimento das obrigacdes Gestdo de Contrato ~ Administragéo Extremo

pela empresa licitada contratuais.



Impactos

1 Interrupgéo total ou parcial do fornecimento do item contratado impossibilitando o atendimento da demanda.
Acodes Preventivas

P-01 Inser¢do de dispositivos no termo de referéncia que possibilitem selecionar Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
empresa com capacidade técnica minima para o atendimento das obrigacdes DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
contratuais.
Acdes de Contingéncia

C-01 Fiscalizacdo e monitoramento da execugéo contratual registrando todas as Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
ocorréncias e aplicando as penalidades e sancdes previstas em edital, quando DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
necessario.

C-02 Solicitar cancelamento do contrato/nota de empenho e solicitar a aplicacdo das Responsaveis: SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA,
punigdes cabiveis. DAILA LEITE CHAVES BEZERRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documenteo assinado digitalmente

ub SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA
g Data: 10/04/2024 13:11:41-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

SUELI MARIA TEIXEIRA LIMA

Membro da comissédo de contratagao

Documenteo assinado digitalmente

ub DAILA LEITE CHAVES BEZERRA
g Data: 10/04/2024 13:14:50-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DAILA LEITE CHAVES BEZERRA

Membro da comissdo de contratagao



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



		2024-04-10T13:11:41-0300


		2024-04-10T13:14:50-0300




