@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
35/2024 NILMAR DIAS DE ARAUJO 27/05/2024 14:56
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de materiais de consumo da tipo ra¢&o animal e adubos quimicos para atender demandas Universidade Federal do Piaui, por um periodo
de 1 ano.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falha na elaboragéo
dos Estudos
Técnicos Planejamento do estudo realizado de forma
Preliminares equivocada ou em discordancia com a Planejamento Administragao Médio

ocasionando um legislacéo vigente.
planejamento

ineficiente.
Impactos
1 RETARDAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO
Acdes Preventivas
P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo hébil Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO

para que ndo haja prejuizos durante a fase de planejamento. Elaborar cronograma
da contratagao, com a definicdo de datas para a concluséo de suas fases principais.
Acodes de Contingéncia

C-01 Designar membros com mais experiéncia em contratagdes. Priorizar a demanda, Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
indicar servidores dos setores técnico e requisitante para focar em resolver o dano.
C-02 Realizar aquisicdo mediante caronas em preg8es de outras institui¢cdes, cujo objeto Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO

atenda a necessidade

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pesquisa de precos efetuada de forma
equivocada ou em discordancia com as
normas que regulamentam a pesquisa de
preco.

Falha
estimativade preco a
maior ou a menor.

Planejamento Administracédo Alto

Impactos
Os itens podem ficar sem parametros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que implica diretamente na
competitividade de pregos e fracasso da selegdo do fornecedor e/ou dano ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Na elaboracdo de orgamento, durante a fase de planejamento da contratac&o, Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
devem ser utilizadas fontes de pesquisa de pregos diversificadas, atendendo a
ampla pesquisa de mercado, a fim de dar maior seguranca no que diz respeito aos
valores a serem adjudicados, priorizando-se os parametros previstos em Instrugédo
Normativa do SLTI vigente. Solicitar orgamentos com planilha de composi¢cdo de
precos e custos relativos aos servicos a cesta de pregos, criticando cada prego
coletado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias e promover negociagdes. Realizar nova pesquisa de precos de Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
antes de aceitar o objeto, e em caso de objeto imprescindivel, podera a autoridade
superior apreciar e justificar pela aceitagdo de pregos acima do maximo estimado, e
em caso contrario, cancelar o item e instruir novo processo de contratagdo do
objeto.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Demora da equipe de planejamento da
Atraso na conclusdo contratacdo ou do setor de aquisicéo,
do processo licitagbes e contratos em formular os Planejamento Administracédo Médio
licitatério documentos necessarios ou gerenciar as

fases do processo.




N

P-01

C-01

Impactos
Nao atendimento a demanda no prazo necessario.
Havera prejuizos a nutricdo animal e manejo de solo.
Acdes Preventivas
Articulagdo com outras comissfGes de planejamento de objetos semelhantes e Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
agentes de compras para obter ajuda na elaboracdo das pegas exigidas para o
processo. Distribuir atividades entre os membros da unidade de compras e setor de
demandante.
Acoes de Contingéncia
Auxiliar a Unidade de Compras com a confeccéo dos artefatos, tendo em vista Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
baixo quantitativo de pessoal da referida unidade.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

[N

P-01

C-01
C-02

Selecéo de
fornecedor sem
condicdes de
cumprir o contrato

Falha do setor de aquisi¢do, licitagGes e

contratos em analisar de forma criteriosa

as condicdes de habilitacdo e os requisitos Selecao do Fornecedor Administracao Médio
minimos a serem cumpridos pelo licitante

no certame.

Impactos

Interrupgéo dos materiais fornecidos.

Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.

Acdes Preventivas

Realizar a habilitagdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
qualificagbes necessarias no instrumento convocatario.

Acoes de Contingéncia
Verificar a possibilidade de resciséo contratual. Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
Caso haja infragéo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
sancao do fornecedor infrator.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

R-05

P-01

C-01

Falha na efetivagdo Solicitacdo de empenho sem
da nota de empenho detalhamento do crédito orgamentario

© Gestio de Contrato Administracéo Baixo

Impactos

Possibilidade de Emissao de empenho em natureza diversa da planejada

Acoes Preventivas

Encaminhar o processo primeiramente a coordenagcdo de orcamento para Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
detalhamento do crédito orgamentario na rubrica correta.
Acdes de Contingéncia

Devolver o processo para que o solicitante acrescente esta informagao. Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

[N

P-01

C-01
C-02

C-03

Material  entregue Fiscalizagdo ineficiente do material
deforma ineficaz ou entregue pelo fiscal de contrato. Falta

niveis de deum método de medi¢do da qualidade do Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio

produtividade material entregue pela contratada por parte
insuficiente. do fiscal de contrato.

Impactos

Havera prejuizos as atividades da Unidade.

Os materiais ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.

Acdes Preventivas

Estabelecer um indice de medicdo de qualidade do material eficiente, conforme as Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
especificagdes do instrumento convocatério

Acoes de Contingéncia

Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na entrega do material. Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO
administrativo visando a sangao administrativa necessaria.
Abrir processo administrativo visando a san¢éo do fornecedor infrator. Responsavel: NILMAR DIAS DE ARAUJO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b NILMAR DIAS DE ARAUJO
g ol Data: 28/05/2024 14:40:44-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br



NILMAR DIAS DE ARAUJO

Agente de contratacéo

Assinado de forma digital por

ALMIR BEZERRA DA ALMIR BEZERRA DA

LUZ:45132500382  bado 20240603 1808:55

-03'00"
ALMIR BEZERRA DA LUZ

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b HEREYN DE ALMEIDA GOIS
g Data: 29/05/2024 11:50:32-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

HEREYN DE ALMEIDA GOIS

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b NEY ROMULO DE OLIVEIRA PAULA
Data: 29/05/2024 11:15:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

NEY ROMULO DE OLIVEIRA PAULA

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b THEULDES OLDENRIQUE DA SILVA SANTOS
g Data: 29/05/2024 09:04:40-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

THEULDES OLDENRIQUE DA SILVA SANTOS

Agente de contratacdo

Documento assinado digitalmente

“b DAYANE FRANCISCA HIGINO MIRANDA
g Data: 29/05/2024 12:23:12-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

DAYANE FRANCISCA HIGINO MIRANDA

Agente de contratacdo
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