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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
22/2024 LUIZ GONZAGA ALVES DOS SANTOS FILHO 21/05/2024 08:04
Objeto da Matriz de Riscos

Materiais de consumo para atender a Divisdo dos Laboratérios de Ensino da Universidade Federal do Delta do Parnaiba

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao utilizar fontes de pesquisa de pregos
diversificadas; nédo priorizar os parametros
previstos em Instrugdo Normativa do SLTI;
ndo solicitar orgamentos com planilha de
composi¢do de pregos e custos relativos
aos servicos a cesta de precos.

Pesquisa de precos
fora do preco do
mercado
(subestimados ou
superestimados)

Planejamento Administracéo Médio

Impactos
Os itens podem ficar sem parametros adequados para o levantamento do objeto no mercado, o que implica diretamente na

1 competitividade de precos e fracasso da selegéo do fornecedor.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar fontes de pesquisa de pregos diversificadas, atendendo a ampla pesquisa Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
de mercado, a fim de dar maior seguranga no que diz respeito aos valores a serem SANTOS FILHO
adjudicados;
P-02 Priorizar os parametros previstos em Instrucdo Normativa do SLTI vigente; Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
P-03 Solicitar orgamentos com planilha de composic@o de precos e custos relativos aos Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
servigos a cesta de pregos. SANTOS FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar diligéncias e promover negociagoes; Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
C-02 Realizar nova pesquisa de precos antes de aceitar o objeto, e em caso de objeto Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
imprescindivel, podera a autoridade superior apreciar e justificar pela aceitacéo de SANTOS FILHO
precos acima do maximo estimado, e em caso contrario, cancelar o item e instruir
novo processo de contrata¢éo do objeto.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o autorizagdo da
contratacao do Nao alinhar junto a Pré-Reitoria de
servico por auséncia Planejamento a reserva orcamentaria Planejamento Administragao Alto
de recursos destinada a esta contratacao.
orgamentarios
Impactos
1 Retardo da execugéo do objeto, impossibilitando o funcionamento dos Servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar junto & Pro-Reitoria de Planejamento a reserva orgamentaria e destinagdo e Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
tramites administrativos necessarios para utilizagdo de valores para esta SANTOS FILHO
contratacao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Garimpar recursos com emendas parlamentares ou outras fontes de recursos. Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erro no quantitativo
(r;icessano i(:?f;a_ Falta de planejamento do demandante. Planejamento Administragao Médio
dimensionamento)
Impactos
1 Em caso de supra-dimensionamento: utilizacdo demasiada no recursos orgamentarios. Em caso de infra-dimensionamento: servico

contratado insuficiente para atender toda a demanda levando a uma execucao com deficiéncias.



Acdes Preventivas

pP-01 Se basear no quantitativo de anos anteriores. Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterar o contrato nos termos da Lei n° 8.666/1993, apds novo estudo e projeto Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
basico aprovados por autoridades competentes; SANTOS FILHO
C-02 Realizar um processo de dispensa ou outra modalidade de compra para concluir Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
efetivamente todo o novo dimensionamento do servigo. SANTOS FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora na
;?QELUSSSS do Néo .p.riorizar esta gontrataqéo; quantidade . N
R-04 efetivagao insuficiente de servidores; ndo estabelecer Planejamento Administragao Extremo
contratacao do Prazos para cada etapa.
objeto.
Impactos
1 Paralisagao ou diminuicdo dos atendimentos.
Acoes Preventivas
P-01 Distribuir atividades entre os membros da comissdo de planejamento da Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
contratagao. SANTOS FILHO
P-02 Estabelecer prazos. Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Priorizagdo, por meio de designagdo de ato da autoridade superior da UFDPAR, Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
determinando a prioridade da contratacdo, estabelecendo que a comissdo de SANTOS FILHO
planejamento concluam os estudos em um prazo minimo;
C-02 Auxiliar a Unidade de Compras com a confecgéo dos artefatos, tendo em vista Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
baixo quantitativo de pessoal da referida unidade. SANTOS FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
N&o cumprimento
por parte das =
empresas com as Ez;tp;rlt.esas ndo obedecerem as regras do Gestao de Contrato  Contratada Alto
obrigacgdes
contratuais.
Impactos
1 Atraso na conclusdo do cronograma.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia claro e objetivo com todo o detalhamento do objeto, Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
especialmente no que diz respeito aos requisitos da contratagdo, modelo de gestéo, SANTOS FILHO
execucgdo e fiscalizagdo e obrigacdes das contratadas e as possiveis infragfes e
sanc¢bes em decorréncia do ndo cumprimento das obriga¢des contratuais, além de
estabelecer Instrumento de Medicéo do Resultado.
Acdes de Contingéncia
c-01 Fiscalizagéo do contrato; Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
SANTOS FILHO
C-02 Aplicar glosas e sangdes administrativas por falta de cumprir a qualidade esperada, Responsavel: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
podendo, inclusive, executar a garantia contratual, caso exigida. SANTOS FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
. Nenhum licitante participar do pregéo
Licitagcdo deserta ou . . ~ - ~
fracassada eletronlco ou ainda nenhuma proposta ser Selecdo do Fornecedor Administragao Alto
aceita.
Impactos
1 N&o concluséo da licitagao em tempo habil, tendo-se que republicar o edital e abrir novo prazo para a realizagdo do pregédo
2 O ¢6rgao gerenciador e participantes ficarem sem contrato vigente dos itens licitados.
3 N&o atendimento das necessidades descritas ha Formalizagdo da demanda pelo setor requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias impostas para a contratacdo e correto Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
levantamento de pregos estimados. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
P-02 Utilizacdo da modalidade de licitagdo Pregéo Eletronico, com vistas a viabilizar a Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
participagdo do maior nimero de potenciais interessados no certame. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
P-03 Definicdo de critérios de julgamento de propostas que possibilitem maior Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
concorréncia no pregéo. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
P-04 Na fase de pesquisa de precos, solicitar orcamento ao maior nimero de possiveis Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
interessados em participar da licitacdo, com vistas a divulgar ainda mais a licitagéo. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
P-05 Ampla divulgagéo do certame. Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS

SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO



Acoes de Contingéncia

C-01 Republicar edital observando e revisando os requisitos que poderiam ter Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
provocado a desisténcia de possiveis empresas interessadas. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
C-02 Adeséo a possiveis atas de registro de pregos de outros entes publicos disponiveis Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
no Siasgnet. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
C-03 Contratacdo emergencial caso a repeticdo do certame também reste deserta ou Responsaveis: JUELINA OLIVEIRA DOS
fracassada. SANTOS, LUIZ GONZAGA
ALVES DOS SANTOS FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitante  vencedor
32;3;1?&2[;50 Licitante vencedor apresentar N .
documentagdo fraudulenta no ato da Selecdo do Fornecedor Administracao Baixo
fraudulenta no ato S
S habilitacéo no certame.
da habilitagdo no
certame
Impactos
1 Atraso na finalizacéo do pregéo, resultando no setor demandante diretamente prejudicado pela necessidade dos itens.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Edital de forma clara e objetiva, contendo todas as informacBes Responsavel: ROBERTA ROZIMEIRE
necessarias aos licitantes, inclusive no que tange as sangdes legais para casos de BARSANULFO DE FREITAS
fraude. VIANA
Acodes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante, aplicar as san¢fes cabiveis e encaminhar o caso para as Responsavel: ROBERTA ROZIMEIRE
autoridades competentes, e posteriormente chamar a licitante remanescente. BARSANULFO DE FREITAS
VIANA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de recursos
financeiros da UG Bloqueio de orgamento pelo governo UG
para cumprimento ndo receber nenhum recurso para Planejamento Administracédo Médio
das obrigacfes aquisicéo pretendido.
contratuais
Impactos
1 A empresa néo receber pelos produtos e materiais entregues, prejudicando a execucéo do contrato.
2 Interrupgéo total ou parcial do processo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o planejamento orgamentario da instituicéio onde ja esteja prevista a Responsaveis: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
dotacéo para o custeio dessa despesa. SANTOS  FILHO, JUELINA
OLIVEIRA DOS SANTOS
P-02 Acompanhar a execuc¢do contratual, identificando possiveis gargalos e pontos de Responsaveis: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
melhorias, contribuindo para a redugéo dos custos do contrato. SANTOS  FILHO, JUELINA
OLIVEIRA DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Revis&do do planejamento orgamentario, ou ainda, a adequagao do contrato com a Responsaveis: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
diminuicao de seu quantitativo contratado. SANTOS  FILHO, JUELINA
OLIVEIRA DOS SANTOS
C-02 Solicitar complementagdo de recursos para cumprimento das obrigacdes Responsaveis: LUIZ GONZAGA ALVES DOS
contratuais. SANTOS FILHO, JUELINA
OLIVEIRA DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia do Plano
Diretor de Logistica
Sustentavel OL,J .SO Reforma administrativa devido
Plano de Logistica desmembramento da UFDPar da sua
R-09 Sustentavel (PLS) " . . Planejamento Administragao Extremo
origem campus Ministro Reis Velloso da
da UFDPar por estar
UFPI.
em status de
elaboracdo - nao
concluido.
Impactos
Afetar a seguranga juridica dos artefatos “Estudo técnico Preliminar” e “Termo de Referéncia” , visto que o PLS é um documento
norteador para a elaboragéo dos planos de contratacdes anual, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos, projetos basicos
1 ou termos de referéncia das contratacdes realizadas pela administracéo publica federal. Fundamento: Portaria SEGES/MGI n° 5.376,
de 14 de setembro de 2023 e Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021, sob a luz da nova Lei de Licitagdes e Contratos, a
Lei n® 14.133, de 2021; INSTRUGCAO NORMATIVA SEGES N° 58, DE 8 DE AGOSTO DE 2022 e INSTRUGAO NORMATIVA SEGES
/ME N° 81, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a Comisséo de Elaboragéo do PLS da UFDPar o status do documento. Responséavel: ROBERTA ROZIMEIRE

BARSANULFO DE
VIANA

FREITAS



P-02 Verificar a possibilidade de adotar o PLS da UFPI, tutora da UFDPar, bem como a Responsavel:
validade dessa tutoria, ou seja, a vigéncia ACT UFPI-MEC.
Acdes de Contingéncia

C-01 Deliberar/Solicitar para que a Governanca da UFDPar ou outro setor competente Responsavel:
autorize seguir com o PLS/UFPI, independentemente da validade da vigéncia da
tutoria UFPI.

C-02 Resolver por resolugéo ou portaria ou outro documento congénere da Gestdo Responsavel:

Superior que for cabivel para estabelecer para ficar autorizado adocéo do PLS
/UFPI até a conclusdo do PLS/UFDPar.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ GONZAGA ALVES DOS SANTOS FILHO

Membro da comissao de contratagao

JUELINA OLIVEIRA DOS SANTOS

Membro da comissédo de contratagao

ROBERTA ROZIMEIRE BARSANULFO DE FREITAS VIANA

Membro da comissédo de contratacao

CLAUDIANO MARIANO DA SILVA

Membro da comissédo de contratagao

ROBERTA
BARSANULFO
VIANA

ROBERTA
BARSANULFO
VIANA
ROBERTA
BARSANULFO
VIANA

ROZIMEIRE
DE FREITAS

ROZIMEIRE

DE FREITAS

ROZIMEIRE
DE FREITAS
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Classificacdo de MR - acesso publico_240614 140415.pdf (69.33 KB)
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Anexo | - Classificacao de MR - acesso
publico_240614 140415.pdf
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CLASSIFICACAO DE ACESSO A INFORMACAO

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informacbes deste
documento “Matriz/Mapa de Gerenciamento de Risco-MGR” s&o de acesso publico para
fins de continuidade do processo licitatorio.






