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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo
39/2024 JESSICA KAROLYNE DE SOUSA PASSOS
Objeto da Matriz de Riscos

Data de Criacéo
12/06/2024 08:49

Empresa especializada para prestagdo de servicos em SST para elaboracdo de PGR, PCMSO, Relatério Anual do PCMSO, LTCAT e exames

periddicos da UFPI

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa d

- € Andlise limitada por parte dos membros da
quantidades

Equipe de Planejamento da Contratacédo

inadequadas ou ~ . Planejamento Administracédo Médio
N em relagdo as necessidades/demandas do
falha na definicdo do , .
. 6rgéo.
objeto
Impactos
1 Contratagéo com quantitativo além ou aquém do necessario, tornando a contratago onerosa ou insuficiente para a Administragao.

Acoes Preventivas
P-01 Instituir a Equipe de Planejamento com servidores que tenham pleno Responsaveis:
conhecimento técnico e administrativo do objeto.

P-02 Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia bem elaborados, com anélise Responsaveis:
do histérico do consumo do objeto em estudo, bem como levantamento da
demana atual da Universidade.

Acdes de Contingéncia

C-01 Realizac¢éo de estudos para caracterizagdo de eventual aumento da demanda ou Responsaveis:
falha na estimativa das quantidades. Apos o levantamento, o fiscal/gestor do
contrato, deve providenciar, junto a area competente, estudos para uma nova

JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR

JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR

JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO

contratacao. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Estlmqtlva de Pesquisa de precos corp dt_efluenua, em Planejamento Administrago Médio
precos inadequada  desacordo com a legislagao vigente.
Impactos
1 Itens fracassados por prego inferior ao mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir as orientagbes da legislacéo vigente e alteragbes posteriores, que dispde Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE

acerca da realizagdo de pesquisa de pregos para aquisicao de bens e contratagao
de servigos em geral.

P-02 Elaboracéo de estimativa detalhada dos pregos, com ampla pesquisa de mercado, Responsaveis:
gue contemple a identificagdo precisa dos valores praticados pelo mercado para o
objeto do presente estudo.

P-03 Para que o valor se aproxime da realidade, é necesséario que a Adminstracdo se Responsaveis:

utilize do maior nimero de fontes de pesquisa aceitaveis, tais como: pesquisa
junto a fornecedores, aos servigos (CATSER) do SIASG, valores adjudicados em
licitacbes de 6rgaos publicos, valores registrados em atas de SRP, os dados
coletados a partir do resultado das licitagGes anteriores do préprio 6rgédo que ira
promover a contratagdo ou de licitagbes de outros 6rgao ou entidades
recentemente encerradas, entre outras fontes disponiveis para gestores e 6rgaos
de controle.

SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR

LILIAN REGO DE CARVALHO
BORGES, JOAO FRANCISCO
DE MORAIS JUNIOR, JESSICA
KAROLYNE DE SOUSA PASSOS
JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR



Acodes de Contingéncia

C-01 Proceder a analise critica dos pregos estimados. Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Atrgsp nz:l conclusdo Descumprimento de ~prazos e fluxos do Planejamento Administracso Médio
da licitagdo processo de contratagdo.
Impactos
1 N&o contratacdo dos servicos pretendidos.
Acdes Preventivas
P-01 Seguir adequadamente os fluxos de tramitacdo de processos de licitacdo e os Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
prazos estabelecidos. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Andlise junto & equipe de licitacdo quanto aos novos prazos estimados para Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
finalizacdo do Pregéo e verificagdo de estratégia paralela, tal como proceder a SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
aquisicdes via processo de adesdes a outros 6rgaos. DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitacdo deserta ou Aus.e.nma~ de participacéo de fornecedores Planejamento Administraggo Alto
fracassada na licitacao
Impactos
1 Demora na contrata¢éo do servigco, com possibilidade de comprometimento das atividades finalisticas do SESMT.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar adequadamente os valores da contrata¢éo, para que seja interessante aos Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
licitantes. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
P-02 Elaboragéo do Termo de Referéncia em consonancia com a legislagéo vigente. Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
P-03 Divulgar amplamente o edital do certame licitatério, com observancia a legislacdo Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
vigente. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar continuidade ao processo administrativo, podendo reaproveitar os atos Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
anteriores ocorridos na fase de planejamento, inclusive o préprio processo SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
administrativo, e proceder a elaboragdo de um novo edital de licitagdo, ou mesmo DE CARVALHO BORGES, JOAO
a repeticdo do certame. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
C-02 A Administrac8o devera avaliar os motivos que levaram ao fracasso ou deser¢do Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
da licitagdo anterior, revendo atos eventualmente praticados, refazendo SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
orgamentos ou melhorando especificages técnicas, se for o caso, no intuito de DE CARVALHO BORGES, JOAO
evitar novo fraco do certame. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo de licitante
'”ap“’? para qunef:edor inadequado  vencedor  da Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio
cumprimento do licitagédo
contrato
Impactos
1 Interrupgéo do servigo, rescisdo do contrato, sangdes aplicadas por outros érgaos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificacdo criteriosa durante a fase de habilitacdo, especialmente quanto & Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
qualificagédo financeira. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Inicar outro processo de contratagéo em carater de urgéncia/emergéncia. Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE

SOUSA PASSOS, LILIAN REGO



DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS

JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
manutencgéo das Fornecedor incapaz, financeiramente ou
coangoef de tecmgamjente, de manter~as cor.1d.|<;oes de Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
habililtacéo e habilitacdo e contratagdo exigidas em
contratacdo exigidas edital.
no edital
Impactos
1 Rescisao contratual por ato unilateral da Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir no edital da licitagdo e na minuuta de contrato que a empresa mantenha Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
durante toda a vigéncia do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
assumidas, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo exigidas na licitagéo, DE CARVALHO BORGES, JOAO
em consonancia com a legislagéo vigente. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa através de Termo de Notificag&o, abrindo prazo para que seja Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
realizada a regularizagdo das pendéncias, sob pena de aplicagdo de sancéo. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
C-02 Em caso de néo regularizagdo, providenciar-se-a a apuracdo de responsabilidade Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
com posterior rescisdo contratual (caso aplicavel). SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atrasos Contratada n~€10 cumpre 0s prazos fixados
prestacao dos para execugao dos serwgps ou reah;a em Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
servicos desconformldad? ap que é estabelecido no
Termo de Referéncia.
Impactos
1 Nao cumprimento dos requisitos de seguranca e saude ocupacional da legislagdo aplicavel pela Administragdo e avaliacdo de
insalubridade/periculosidade comprometida.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia e Minuta do Contrato com prazos de execuc¢édo bem Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
estabelecidos, assim como clausulas bem definidas para sancdes em caso de SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
descumprimento. DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 As ocorréncias da execugdo contratual deverdo ser registradas durante toda a Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
vigéncia da prestacdo dos servigos, cabendo ao gestor e fiscais, observadas suas SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
atribuicBes, a adogdo das providéncias necessarias ao fiel cumprimento das DE CARVALHO BORGES, JOAO
clausulas contratuais. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
C-02 As situacdes que exigirem decisbes e providéncias que ultrapassarem a Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
competéncia do fiscal deverdo ser registradas e encaminhadas ao gestor do SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
contrato, que as enviara ao superior em tempo habil para a ado¢cdo de medidas DE CARVALHO BORGES, JOAO
saneadoras. FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia nos Fiscais/Gestores executam a fiscalizacéo
controles ~mternos dg forma insatisfatéria e com‘ praticas Gestdio de Contrato  Administragéio Médio
da gestédo do dissonantes daquelas estabelecidas pela
contrato legislacéo vigente.
Impactos
1 Possibilidade de ocorréncia de fraude e execuc¢édo inadequada dos servicos.
Acdes Preventivas
P-01 Designar funcionarios qualificados, competentes e comprometidos para o0 Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
acompanhamento e fiscaliza¢&o do contrato. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
P-02 Realizar treinamento periédico da equipe de fiscalizagdo para manutencdo das Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE

melhores praticas de fiscalizagao do contrato. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO



DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS

JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir fiscais/gestores que apresentam dificuldade na condugéo da fiscalizagdo Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
do contrato. A solicitagdo de substituicdo deve ser formalizada e a designacgao SOUSA PASSOS, LILIAN REGO
deve ser os tramites estabelecidos com posterior publicagdo. DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR
C-02 Designar Gestores e Fiscais (Técnico e Administrativo) em quantidades suficientes Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
para suprir a demanda da execucao contratual. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO

DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS

JUNIOR
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao prorrogacdo do
contrato por falta de ~ . .
. . Contratada ndo tém interesse na ~ . ~ -
manifestacao ~ Gestdo de Contrato  Administracao Médio
. prorrogacéo contratual
favoravel da
contratada
Impactos
1 Necessidade de novo processo licitatorio para nova contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar os trAmites para prorrogagdo contratual em tempo habil e providenciar Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
acOes saneantes, caso se verifiqgue a impossibilidade de prorrogacéo. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO

DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS

JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar manifestacéo expressa da contratada sobre o interesse na prorrogacéo Responsaveis: JESSICA KAROLYNE DE
contratual, conforme determina a legislacéo vigente. SOUSA PASSOS, LILIAN REGO

DE CARVALHO BORGES, JOAO
FRANCISCO DE MORAIS
JUNIOR

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JESSICA KAROLYNE:SE RS
DE SOUSA o =Llig o
PASSOS:018892843 Hetesuiss.
00 Daa: 2024.07.31 09:16:26.0300°

JESSICA KAROLYNE DE SOUSA PASSOS

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Documento assinado digitalmente

b LILIAN REGO DE CARVALHO BORGES
g L Data: 31/07/2024 11:06:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

LILIAN REGO DE CARVALHO BORGES
Médico do Trabalho

Documento assinado digitalmente

b JOAO FRANCISCO DE MORAIS JUNIOR
g L Data: 31/07/2024 09:40:32-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

JOAO FRANCISCO DE MORAIS JUNIOR



Técnico de Seguranga do Trabalho
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