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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéao

54/2024 FLORA DANIELLE RIBEIRO GALVAO DE SA 08/08/2024 16:54
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigos de seguro de veiculos da UFPI.tipo seguro total para veiculos da frota oficial da Universidade Federal do Piaui.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagdo com
estudos técnicos Falta de preparo da equipe de
R-01 preliminares . Planejamento Administragao Baixo
. . planejamento.
inexistentes ou
insuficiente
Impactos
1 Morosidade no processo de planejamento e Retrabalho
Acdes Preventivas
P-01 Inicialmente planejar: Adotar controles internos de forma assegurar que as Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
contratacdes sejam precedidas de estudo técnico preliminar, que servira de base MOURA

para a elaboracdo do termo de referéncia ou projeto béasico, devendo conter a
necessidade da contratacéo ,reserva do or¢gamento, 0s requisitos da contratagdo, a
relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de contratagdo, estimativas
preliminares dos precos, descricdo do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo, bem como declaracéo da viabilidade da contratac&o.
Acdes de Contingéncia

C-01 Planejar e elaborar documentagdo conforme IN 05/2017 e legislacdes correlatas. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Deficiéncia na
elaboracéao do Erro por falta de experiéncia e . - ~ .
R-02 . . Planejamento Administragao Baixo
Parcelamento do conhecimento do objeto a ser contratado.
objeto.
Impactos
1 A adocao de parcelamento inadequado pode causar restricdo da competicdo
Acdes Preventivas
P-01 Prover informacBes necessarias para o correto parcelamento, sobre as Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
especificidades do objeto e dos locais de prestacdo do servico a ser contratado. MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 A comissdo de planejamento deve esta ciente do objeto para melhor definir as Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
condi¢gbes adequadas de parcelamento. MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Condicbes de Auséncia de capacitacdo da equipe de
R-03 Execucdo contratual planejamento, falta de conhecimento do Planejamento Administragéo Baixo
insuficientes servigo a ser contratado.
Impactos
1 O setor demandante ndo detalha no Termo de Referéncia a sistematica da execugdo contratual, deixando gargalos que impedem a

Administracdo de tomar decis@es vinculadas ao Termo.
Acdes Preventivas

P-01 Buscar junto ao setor demandante todas as informaces necessarias para 0 Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
detalhamento das das condi¢fes de execucao. MOURA
Acoes de Contingéncia

C-01 Detalhar previamente as condi¢des para execugéo do contrato. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE

MOURA




Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Exigéncias .
excgssiva da Exces.so de zelo por parte da equipe de Planejamento Administracédo Médio
. planejamento.
qualificagdo técnica .
Impactos
1 Restricao a competicao. Desclassificacdo de proposta que seria a mais vantajosa para a Administracéo. Prejuizo a administracéo.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar a equipe de planejamento para o correto dimensionamento das exigéncias Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
da contratagao. MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 No Edital, vincular apenas exigéncias necessérias para fins de aferir a capacidade Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
da empresa e habilitacao do fornecedor, sem restringir a competicao. MOURA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Displicéncia da equipe de fiscalizagdo , ao
Deixar de registrar deixar de utilizar o IMR e registrar as
R-05 ocorréncias e fazer ocorréncias seja em relatério de Gestdo de Contrato  Administragao Extremo
uso do IMR fiscalizacdo seja no processo de
acompanhamento do contrato
Impactos
1 N&o registro da prestacao de servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Registrar ocorréncias e fazer uso do IMR. Responsavel: WASHINGTON LUIS MENEZES
MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Gestor do contrato deve atuar junto ao fiscal na fiscalizagao. Responsavel: WASHINGTON LUIS MENEZES
MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratadas que
néo apresentam I
preposto para Falta do elo de ligacdo entre a Contratante Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
= e Contratada
solugéo de
problemas
Impactos
1 Dificuldade para resolugéo de problemas durante a execugao do contrato, que demandam da parte técnica das empresas.
Acdes Preventivas
P-01 Da homologagéo e assinatura do contrato ja solicitar via oficio a contratada a Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
indicagao do preposto. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a apresentacéo do preposto e estabelecer uma rotina de visitas/contatos Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
com a Contratada MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade para
liberacéo de Atrasar o reparos dos veiculos envolvidos
servicos relativos a ou a substituicdo dos vidros e fardis dos Gestao de Contrato  Contratada Médio
sinistro com dano veiculos.
parcial
Impactos
1 Deixar de utilizar do veiculo para atendimento das demandas da instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Deixar prazo pré-estabelecidos na execuc¢éo do contrato. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir em contrato os prazos para atendimento das solicitacdes. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade para
ressgrumentq . atraso na liberagdo de recursos para a Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
relativo a sinistro contratante
com perda total
Impactos
1 N&o devolugao de valor aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Definir em contrato os prazos para atendimento das solicitaces. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Definir em contrato os prazos para atendimento das solicitaces. Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item




N&o disponibilizar Nzg realiza o atendimento da solicitagéo
guincho em caso de 45 Contratada 9 Gestso de Contrato ~ Contratada Baixo

pane ou sinistro
Impactos
1 Na&o realizar o recolhimento do veiculo quando solicitado
Acdes Preventivas

P-01 A Contratada ter conhecimento das clausulas do contrato e cobertura do seguro Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
antes da solicitagdo do guincho. MOURA

Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar o acompanhamento do ocorrido e em caso de ndo cumprimento notificar a Responsavel: ALEXSANDRO SARAIVA DE
contratada MOURA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXSANDRO SARAIVA DE MOURA

Assistente em Administragao

WASHINGTON LUIS MENEZES MOURA

Engenheiro
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