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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
98/2024 ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA 27/12/2024 08:44
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de microcomputadores para Hospital Universitario.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
Solugéo |ncompleta Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracso Alto
e/ou em quantidade mal elaborado.
insuficiente.
Impactos
1 N&o atendimento, ou atendimento parcial, da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
2 Subaproveitamento de recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento minucioso junto a todas as unidades organizacionais interessadas. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-02 Realizar estudos preliminares mais abrangentes e eficazes. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrugdo de novos processos de contratacéo (licitagdes, contratagcdes diretas ou Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
adesoes).
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de Morosidade na instrucdo processual. Falta
contratacdo de planejamento. Dificuldades na definicdo Planejamento Administragao Alto
ineficiente. do objeto ou composi¢éo da Solugéo.
Impactos
1 Atendimento da demanda em momento inadequado.
2 Planejamento de demanda dificultado pelo n&o aceite do fornecedor.
3 Mora na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-03 Atencgédo as recomendagdes de boa praticas processuais. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-04 Adequada instrucéo prestigiando o principio da celeridade. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Processo de contrata¢@o por meio de adeséo. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA
C-02 Processo de contratacéo direta. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega
dos bens/prestacao Falha por parte da empresa contratada. Gestdo de Contrato  Contratada Alto
dos servigos.
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a entrega dos bens/prestagdo dos servicos. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
praticados pelo mercado.
P-03 Estipular multas e san¢6es por atrasos. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA

Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa contratada. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Incompatibilidade
dos Itens adguiridos Itens mal especificados. Planejamento Administragao Alto
com a infraestrutura
existente.
Impactos
1 Né&o atendimento da demanda.
2 Equipamentos ndo funcionarem adequadamente.
3 Impossibilidade de gerenciamento e integragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢des de mercado. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-02 Adequada especificagéo dos itens. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA
P-04 Atentar-se e fazer o alinhamento a infraestrutura existente. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacgéo do edital e/ou termo de referéncia. Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
C-02 Processo de contrata¢do por meio de adeséo. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indlsponltlal!ldade Prazo para utilizagéo do recurso. Planejamento Administragao Alto
orcamentaria.
Impactos
1 Atraso no recebimento dos equipamentos.
2 Paralisacdo parcial das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orcamento. Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
MOURA
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico da Responsavel: MARIO CRISTIANO LOPES DE
Institui¢éo. MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo e reducdo dos quantitativos a serem contratados observando-se as Responsavel: ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA

necessidade minimas do 6rgédo contratante.

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documente assinado digitalmente

b ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA
g » Data: 27/12/2024 09:45:26-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ANA KAROLLINNY ARAUJO LIRA

Assistente em Administragao

Documento assinado digitalmente

b MARIO CRISTIANO LOPES DE MOURA
g L Data: 27/12/2024 10:47:18-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARIO CRISTIANO LOPES DE MOURA

Membro da comissao de contratagao
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