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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

81/2024 ALEXSANDRO SARAIVA DE MOURA 13/11/2024 08:18
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa especializada na prestacao de Servigo continuado de Vigia e Vigilancia Patrimonial Armada nos Campi da UFPI
2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de
alinhamento entre a Contratacdo que ndo ird atender
necessidade da ~ Planejamento Administracéo Médio
= corretamente a demanda do orgdo
contratagdo e a
demanda
Impactos
1 Elaboragédo do Projeto Béasico com lacunas ou falhas no escopo dos servigcos, nos modelos de gestdo e de execucao, e nas
obrigagdes das partes.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento das demandas com a Administracdo Superior para a correta Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
mensuragao MOURA, MARIA JOSE

CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e adequagdo do Estudo Técnico Preliminar as necessidades da Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
contratacéo MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na concluséao
do planejamento da morosidade da equipe de planejamento Planejamento Administragao Médio
contratacao
Impactos
1 Impedimento do andamentos do processo de licitagdo
Acdes Preventivas
P-01 Alocacgédo tempestiva da equipe de planejamento da contratagédo Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE

CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisé&o da priorizacdo de outras ac¢des visando a liberacdo de recursos humanos Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
para a presente contratacéo MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Insuficiéncia de
r r .
ecursos Corte verbas ou necessidade de

orcamentarios  ou = . Planejamento Administragéo Médio
’ : realocacdo de recursos para outras areas
financeiros para a

contratacao
Impactos
1 Impedimento do andamentos dos processos
Acdes Preventivas
P-01 Intermediacéo e gestdo com as &reas responsaveis com vistas a provimento dos Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
recursos necessarios MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA

Acoes de Contingéncia
C-01 Intermediacdo e gestdo com as areas responsaveis com vistas a provimento dos Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
recursos necessarios ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Definicao
insuficiente ou . .
indevida dos Falta. de conhecimento da equipe de Planejamento Administragao Médio
. planejamento sobre a demanda
requesitos da
contratagéo
Impactos
1 limitag&o indevida da competi¢cdo, com consequente elevacéo do pre¢o contratado
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requesitos correspondentes a necessidade da contratacéo. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o planejamento para identificar requesitos insuficientes e inadequados. Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
postos de trabalho Falta de conhecimento da demanda, falta
em guantidade de planejamento adequado dos Planejamento Administracéo Médio
superior ou inferior a demandantes
necessidade real
Impactos
1 Aquisicao onerosa a instituicdo, uma vez que sem o devido planejamento ocorrera a perda de tempo e recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer levantamento prévio rigoroso do quantitativo necessario dos postos de Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
trabalho a serem contratados MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar o documento de formalizagdo de demanda Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N&o planejar a
contra}tagao da falta _ de conhecimento da equipe de Planejamento Administrago Médio
solugdo como um planejamento
todo
Impactos
1 retrabalho , atraso no inicio da prestacao de servigo
Acoes Preventivas
P-01 Identificar a solugdo como um todo Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar estudos técnicos preliminares identificando todas as partes da solu¢do Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
necessarias ao atendimento da necessidade que motivou a contratagao MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estudos  técnicos
prel!mlnares Falta. de capacitagdo ~da equipe de Planejamento Administracgo Médio
inexistentes ou planejamento da contratacéo.
insuficientes
Impactos
1 Possibilidade de contratagdo de servi¢os que nao atendam plenamente as necessidades do 6rgéo.
Acdes Preventivas
P-01 Planejar e adotar controles que assegurem que as contrata¢des sejam precedidas Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
de estudo técnicos preliminar. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a licitagéo Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Instrumento de Desconexdo entre o objeto da contratacdo
Medicéo de e os cntenqs de avaliacdo de de;empenho Planejamento Administracgio Médio
resultados desenvolvidos pela equipe de
Ineficientes planejamento da contratacéo.

Impactos



1 Prestacéo de servigos com qualidade inadequada.
Acdes Preventivas
P-01 Definir Instrumento de Medicéo de Resultado que reflita o resultado esperado pela Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
execucao do servigo. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar e adequar parametros e indices de medidas adotadas, com previsdo no Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
edital MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&do medicdo da
execucgdo do servico Nao utilizacdo dos Indicadores do ~ - ~ -
pelo contratante de Instrumento de Medigao de Resultado. Gestdo de Contrato  Administragao Medio
forma objetiva.
Impactos
1 N&o ocorrer a cobranga dos servigos durante a execugao do contrato.
2 Incapacidade de cobrar de forma objetiva os resultados da contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Orientar o fiscal previamente quanto & obrigatoriedade da utilizacdo dos Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
indicadores MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitor o fiscal para verificar se 0 mesmo esta utilizando o instrumento de Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
medicéo de resultado MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Pregoeiro com
pouca §§paC|tagao N&o capacitagdo do pregoeiro por meio de
para decidir sobre a ~ . ~
aceitabilidade o Cursos. Nao experiéncia em pregoes desse . N .
- objeto. Falta de itens no Edital e Termo de Planejamento Administracdo Médio
exequibilidade da . . o x
proposta e planilha Referemla que allcejrc.em a decisao do
pregoeiro de forma objetiva.
de precos dos
licitantes
Impactos
1 Aceite de proposta inexequivel. Empresa sem condig8es de executar o contrato ser contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar o pregoeiro para o exercicio da funcdo. N&o sobrecarregando-o com Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
outras atividades que ndo sejam de sua responsabilidade MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Suspender a sessdo solicitar assessorias externas Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Selegaq de CMPIEeSA 1ormo de Referéncia elaborado sem os
com incapacidade . L . - ~ o
de  conduzir o requisitos necessarlos para escolha de Planejamento Administragao Médio
uma empresa capacitada.
contato
Impactos
1 Resciséo de contrato em curto prazo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a inclus&o do indice de reajuste no edital e no contrato. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
C-02 Republicacdo do Edital e seus anexos com requisitos especificos para o objeto Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
demandado, buscando uma empresa capacitada. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratadas que
néo apresentam
preposto para Falta de fiscalizagao Gestdo de Contrato  Contratada Médio
solugéo de
problemas
Impactos
1 Impossibilidade de comunicagéo efetiva durante a execucédo do contrato com a contratada.



Acdes Preventivas

pP-01 Previs&o contratual. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificacdo da empresa para apresentar preposto e aplicacdo de sancdes Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
previstas em contrato ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Nao apresgntagao Falta de inclusdo de necessidade da . - x -
da garantia de o . Planejamento Administragéo Médio
. mesma no termo de referéncia e edital
execugao
Impactos
1 Deixar de se cumprir pagamentos cujo foco é a garantia da execugao.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no edital e minuta do contrato o prazo para apresentacdo da Garantia e as Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
especificagcbes ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificara empresa para apresentar a garantia no prazo informado. Aplicar Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
sancdes previstas em contrato MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Edital de licitagédo
R-14 sem indice de falta deinsercdo de clausula nos artefatos  Planejamento Administragéo Baixo
reajuste do contrato
Impactos
1 Risco para o fornecedor de que este contrato possa vir a ter uma varia¢do de pre¢o que talvez ndo possa ser suportada
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a inclus&o do indice de reajuste no edital e no contrato Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Realizar Termo Aditivo do contrato incluindo o indice de reajuste Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contingenciamento
orgamentario com . . .
risco de N30 Eventyal contnnggnmamento orgamentarlo . N .
. ~ com risco de néo liberacédo da totalidade do Planejamento Administracéo Médio
libe racao da orcamento
totalidade do
orcamento
Impactos
1 Reducéo da quantidade de servigo contratado
Acoes Preventivas
P-01 Adequar valores contratados com os disponiveis e percentuais elevados de Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
possibilidade de supressao ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar valores contratados com os disponiveis, apds o contingenciamento Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Eventuais
repactuggoes Re-equilibrio financeiro do contrato Gestdo de Contrato  Administracao Médio
podem impactar no
orcamento
Impactos
1 Necessidade de adequacéo dos valores e quantitativos
Acdes Preventivas
P-01 Adequar valores contratados com os disponiveis e percentuais elevados de Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
possibilidade de supressao ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequar valores repactuados dos contratos com disponiveis no orgamento Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,

ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Negativa da falta de interesse da empresa nas
empresa para - ~ Gestao de Contrato  Administragao Médio
x condigbes de renovagao
prorrogagao
Impactos
1 Ficar sem a prestagdo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Consultar a empresa seis meses antes do termino da vigéncia sobre o interesse Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
na prorrogagdo contratual . em caso de negativa da empresa, ainda restara um MOURA, MARIA JOSE
tempo raz6avel para realizar a licitagao CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar contrato emergencial até a realizacao de novo procedimento licitatério Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N&o aplicacdo de Auséncia de fiscalizacao/falta de abertura
penalidade a de processo para apuragéo e aplicacdo de Gestdo de Contrato ~ Administragéo Médio
contratada penalidades
Impactos
1 A auséncia de penalidades pode refletir um certo grau de complacéncia ou falta de controle por parte da contratante. Isso pode
acarretar em dificuldades para garantir que todas as condigdes do contrato sejam atendidas corretamente.
Acoes Preventivas
P-01 Intensificar a fiscalizagéo para identificar possiveis infragbes cometidas pelo Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,
fornecedor. Orientar o fiscal a ser atuante na fiscaliza¢éo ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar a infragdo de forma tardia. Apurar infracéo para penalizar Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aplicacéo de
penalidade SeM Nao adocdo de parametros para fins de
observancia de " - Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
A mensuragdo de penalidades
parametros de
razoabilidade
Impactos
1 aplicacdo de penas que podem levar ao desinteresse do contratado , além de incorrer em possiveis processo externos.
Acdes Preventivas
P-01 Definir no contrato paramentos para aplicacdo de penalidade Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Tentar aplicar a penalidade de forma razoaveis mesmo sem parametros Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Baixa capacidade indicagdo de servidores que nédo tem
R-20 técnica dos . : Gestdo de Contrato  Administracdo Extremo
. S conhecimento do objeto do contrato.
servidores fiscais
Impactos
1 Falta de fiscalizagéo adequada para o bom andamento dos servigos prestados
Acdes Preventivas
P-01 Capacitar o possivel fiscal antes de iniciar a execug¢éo contratual Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover capacita¢des, reunides técnicas e comunicagdo/orientacdo frequente Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
com fiscal MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nota fiscal atestada Ateste da nota fiscal realizado por servidor
por servidor que ndo compdem a equipe de fiscalizacdo Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
incompetente administrativa/ técnica
Impactos
1 atraso no pagamento dos processos
Acdes Preventivas
P-01 Promover a interagéo entre o fiscal e a contratada para que a contratada entregue Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE

a nota fiscal somente a este, através de comunicagdo a empresa sobre o fiscal e MOURA, MARIA JOSE
seus contatos de e-mail e telefone, conforme orientages da portaria n°® 171/PRAD CARVALHO SILVA



Acoes de Contingéncia

C-01 Retornar o processo para que o fiscal designado ateste a nota fiscal Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Efetuar pagamento Atraso na formalizacdo do processo de
em atraso a pagamento/ atraso no repasse de recursos Gestdo de Contrato ~ Administragao Médio
Contratada por parte do governo federal
Impactos
1 Atraso no repasse das medi¢des a contratada
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no edital e minuta do contrato os prazos para apresentacdo da nota fiscal Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
conforme portaria n° 171/PRAD, Incluir a informacdo nas obrigacdes da MOURA, MARIA JOSE
contratante de que a medicdo podera ser realizada pelo fiscal antes da emisséao CARVALHO SILVA
da nota fiscal, que serd autorizada pelo fiscal mediante medig&o positiva, assim
gquando a nota for emitida 0 mesmo ja abre o processo e despacha para
pagamento
Acoes de Contingéncia
C-01 Se causado pelo contratado, notificar para atender os prazos contratuais e da Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
portaria 171/PRAD, Se causado pelo fiscal, comunicar ao contratado o motivo do MOURA, MARIA JOSE
atraso no pagamento e as medidas tomadas; 3. Se causada por atraso nos CARVALHO SILVA
trAmites processuais, comunicar ao contratado o motivo do atraso no pagamento e
as medidas tomadas, e otimizar o fluxo dos processos observando a ordem para
pagamento
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
N&o pagamento de
salérios e benef|0|o§ Ausepma de pagamento devido a néo Gestdo de Contrato  Contratada Médio
correspondentes a planejamento da contratada
CCT
Impactos
1 Prejuizo ao erario, responsabilizacdo subsidiaria da Administragéo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar verificagdo mensal de comprovacéo de quitacio de salérios e beneficios. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assung&o do contrato. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento
das obrigagges Descumprimento das obrigacgdes
trabalhistas, . ) o Gestédo de Contrato  Administracio Médio
. o trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.
previdenciarias e
com FGTS.
Impactos
1 Prejuizo ao erario, responsabilizagao subsidiaria da Administracédo
Acdes Preventivas
P-01 Realizar verificacdo mensal de comprovagdo de quitagcdo das obrigacdes Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
trabalhistas e sociais MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reter créditos, em valores correspondentes a inadimpléncia e efetivar pagamento Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
diretamente ao beneficiario e, demostrada a incapacidade, assungéo do contrato. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ne}o reposicdo de Falta de C°”.‘”T”‘ia‘9a° er~1tre as partes para Gestdo de Contrato  Administragao Médio
maéo de obra ausente fins de substituicdo de mé&o de obra
Impactos
1 Prejuizo ao erario.
2 Posto de trabalho descoberto
Acdes Preventivas
P-01 Notificar imediatamente a contratada para reposigao. Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Promover a glosa do valor na nota fiscal. Responsaveis: MARIA JOSE CARVALHO SILVA,

ALEXSANDRO SARAIVA DE
MOURA



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Desequilibrio do

contrato; Analise Uso de indices distintos dos fixados no
inadequada das Gestédo de Contrato  Administracéo Médio

planilhas; Jogo de contrato;
planilha.
Impactos
1 Prejuizo ao erario
Acdes Preventivas
P-01 Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos precos de m&o-de-obra Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
(CCT) e materiais (indices). Contar com apoio profissional da area na andlise das MOURA, MARIA JOSE
planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com vista a constatar a permanéncia da CARVALHO SILVA
vantajosidade do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar os precos conforme o contrato; reter os valores pagos a maior. Negociar Responsaveis: ALEXSANDRO SARAIVA DE
pregos mais vantajosos. MOURA, MARIA JOSE
CARVALHO SILVA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXSANDRO SARAIVA DE MOURA

assistente administrativo

MARIA JOSE CARVALHO SILVA

Engenheira
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