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UASG 154048

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 70/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo

70/2025

Objeto da Matriz de Riscos

ADNNY FERNANDA LIMA CAMPOS

Data de Criacao
15/10/2025 09:54

CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE TRATADORES DE ANIMAIS PARA ATENDER AS

NECESSIDADES DA UFPI NO CAMPUS EM TERESINA-PI

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
das atividades a serem Falta de especificacOes técnicas detalhadas no . . -
. Planejamento Administracao Alto
executadas pelos termo de referéncia
tratadores
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides técnicas com especialistas da area e revisar documentos anteriores. Responsavel: ADNNY  FERNANDA  LIMA
CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar o TR e republicar o edital com os ajustes necessdrios. Responsavel: ADNNY  FERNANDA  LIMA
CAMPOS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
JustlflcaElva , .da Auséncia de dados concretos que fundamentem . . -
contratacao  genérica . .. . - Planejamento Administragao Alto
. a justificativa da contratagao.
ou incompleta
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Basear a justificativa em dados concretos (nimero de animais, dreas atendidas, relatérios Responsavel: ADNNY FERNANDA LIMA
anteriores etc.). CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a justificativa e complementar com novas informacoes. Responsavel: ADNNY  FERNANDA  LIMA
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa de Levantamento de dados insuficientes ou . . -
L . Planejamento Administragao Alto
quantitativos incorreta  desatualizados
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Levantar dados operacionais e histéricos e validar com os responsaveis locais. Responsavel: ADNNY FERNANDA LIMA
CAMPOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir os quantitativos, com nova validagdo técnica, e republicar. Responsavel: ADNNY  FERNANDA  LIMA
CAMPOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Pesqm'sa de precos Utlhzag.ao de fontes insuficientes ou Planejamento Administracio Alto
inconsistente desatualizadas
Impactos
1 Alto
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Acobes Preventivas

P-01 Realizar ampla pesquisa com fontes oficiais e contratagdes similares. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

GALVAO DE SA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reabrir a fase de estimativa com nova coleta de precos e ajustar o TR. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fal 1 Descrica bri i i j
a .ta. ~cle clareza na Descrigio gerierlFa ou imprecisa do objeto no Planejamento Administracéo Médio
definigdo do objeto termo de referéncia
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Redigir o objeto de forma objetiva e precisa, com revisdo por pares. Responsavel: ADNNY FERNANDA LIMA

CAMPOS

Acoes de Contingéncia
Responsavel: ADNNY FERNANDA LIMA

C-01 Emitir esclarecimentos via edital ou retificar o TR, se necessario.
CAMPOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
D formidad Falta d trol itérios d lidad ~ - .
escon~ ormida e§ na a.a. e controle e critérios de qualidade . . . - Administracio Alto
execucdo dos servicos  definidos
Impactos

1 Alto

Acobes Preventivas
Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos produtos e servicos Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA

entregues; adotar indicadores de niveis de desempenho; Especificar san¢des no contrato.

Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicagdo a empresa para regularizagdo das pendéncias apontadas; Execucdo de garantia e Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA

IMR; Aplicacdo de penalidades;

P-01

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Qualificacao Fiscais ndo capacitados para acompanhamento
insuficiente dos fiscais , . Gestdo de Contrato Administracdo Médio
do contrato tecnico
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores capacitados; Prover treinamento aos servidores que serdo indicados. Responsavel: MARCELO CAMPOS RODRIGUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Prover reforgo no treinamento aos servidores indicados; Substituir o fiscal; Responsavel: MARCELO CAMPOS RODRIGUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Apresentacdo de . . N
trfli)balhadoies sem Falt.a de fornecimento e fiscalizagdo dos Gestdo de Contrato Administragao Alto
. s equipamentos pela contratada
uniformes e EPI’s
Impactos
1 Médio

Acoes Preventivas
Verificar se a empresa forneceu os uniformes e os EPI’s conforme indicado no termo de Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA

P-01
referéncia e acompanhar se os servidores estdo usando os uniformes e os EPI’s
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para atender os requisitos do Termo de Referéncia do Edital e do Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA
contrato celebrado quanto a obrigatoriedade de fornecimento e de utilizacdo de uniformes e
EPI’s pelos prestadores de servigos
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Awrasos _njustificados Falta de controle de frequéncia e supervisao Gestdo de Contrato Administracdo Médio
dos trabalhadores
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se os servidores estdo chegando atrasados ao servigo por meio do acompanhamento Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA
do ponto eletrénico ou folha de ponto
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para atender aos requisitos do Termo de Referéncia do Edital e do Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA
contrato celebrado quanto a obrigatoriedade de cumprimento dos horérios de trabalho ora
pactuados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
'Prest.agao’ .do servico Fal.ta de treinamento ou descumprimento de Gestiio de Contrato Administracio Médio
insatisfatéria rotinas de trabalho
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Impactos

1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar os servigcos executados pelos terceirizados para verificar se estdo sendo Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA

realizados de forma satisfatéria, segundo exigéncias do setor de lotagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Contratada para atender aos requisitos do Termo de Referéncia do Edital e do Responsavel: ELBERT LOPES DA SILVA

contrato celebrado quanto a obrigatoriedade de sanar a ocorréncia ora apontada

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo com estudos
Fecm.cos preliminares Auséncia de elaboracdo e validacdo do ETP Planejamento Administragdo Alto
inexistentes ou antes da abertura do certame
insuficientes
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento e adogdo de controles que assegurem que as contratagoes sejam precedidas de Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO
estudo técnico preliminar (ETP- Digital), que servird de base para a elaboragdo do termo de GALVAO DE SA

referéncia ou projeto basico, devendo conter a necessidade da contratagdo, reserva do
orcamento, os requisitos da contratacao, a relacdo entre a demanda prevista e a quantidade de
cada item pretendido, o levantamento do mercado, a escolha do tipo de contratacao,
estimativas preliminares dos precos, descricdao do objeto licitado como um todo, justificativas
para o parcelamento ou ndo, bem como declaragdo da viabilidade da contratagao.

Acoes de Contingéncia
Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

C-01 Suspender a licitacdo
GALVAO DE SA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pregoeiro com pouca Capacitacdo insuficiente do pregoeiro e
capacitagdo para - Selecédo do Fornecedor Administragdo Alto
. sobrecarga de fungdes
decidir sobre propostas
Impactos
1 Alto, A licitacdo torna-se morosa e cheia de conflitos, podendo, inclusive, ferir os principios da economicidade, objetividade e isonomia.

Acoes Preventivas
P-01 Capacitar o pregoeiro para o exercicio da fungdo. N&o sobrecarregando-o com outras Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

atividades que ndo sejam de sua responsabilidade. GALVAO DE SA

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender a sessdo e solicitar assessorias externas. Responsavel: FLORA  DANIELLE  RIBEIRO
GALVAO DE SA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Falta de investigacao Declaragdes ndo verificadas junto a fontes
sobre contratos oficiais ¢ ) Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
vigentes das licitantes

Impactos
Médio. Dificuldade de verificar o preco mais vantajoso para a Administracdo. As licitantes autodeclaram seus contratos, contudo, é importante

1 buscar se foram de fato listados todos os contratos da empresa, pois implica-se diretamente na qualificacdo econdmico-financeira e capacidade de a
empresa gerir um novo contrato.

Acoes Preventivas
P-01 Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia, Compras Governamentais, Contratos no Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

Diério Oficial, etc) e em outras licitagdes a informacdo da declaracao apresentada para GALVAO DE SA
constatar a veracidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a sessdo e solicitar auxilio dos demais membros da CCL para a devida investigacdo. Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO
GALVAO DE SA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formacdo de grupo
inadequado que reduz Agrupamento indevido de itens licitados Planejamento Administracao Alto
a competicao
Impactos

Alto. A formacdo de grupos prejudica a competicdo, pois pode limitar participantes, j4 que empresas menores tendem a ser inabilitadas na

1
qualificagdo econdmico-financeira quando da comprovacao do patriménio liquido. A formagdo de grupo eleva o valor estimado da contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Avaliar objeto para fins de similaridade, avaliagdo de mercado, compatibilidade para viabilizar Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

a competitividade. Além de avaliagdo de logistica de entrega e execucdo e demais formas de GALVAO DE SA
controle e fiscalizacdo que viabilizem a execucgdo do objeto.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desfazer o grupo e abrir novo processo administrativo para fins de uma nova licitagdo ou, Responsavel: FLORA  DANIELLE RIBEIRO

excepcionalmente, dispensa de licitacdo. GALVAO DE SA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ADNNY FERNANDA LIMA CAMPOS

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 10:23:24.

ADELINE DE ANDRADE CARVALHO

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 22/10/2025 as 09:22:59.

ALEXSANDRO CAVALCANTE SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 11:22:00.

FELIPE ARAUJO DE ALCANTARA OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 15:29:08.

MARIA LUCIELMA DA SILVA SANTOS

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 11:17:51.

ALBERTO LUIS DA SILVA PINTO

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 21/10/2025 as 10:29:45.
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