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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Estudo Técnico Preliminar 90/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23111.003726/2025-35

2. Objeto

2.1. Contratacao de empresa especializada no fornecimento de méo de obra, de forma continua, para o desempenho de
atividade de apoio administrativo e operacional, conforme quantidades e especificacdes previstas neste instrumento para o
Campus Ministro Petrénio Portella - Teresina e Campus Senador Helvidio Nunes Barros - Picos.

3. Descricao da necessidade

3.1. A presente contratagdo visa atender a necessidade de continuidade na prestacao de servicos essenciais de apoio
administrativo e operacional nos Campi Ministro Petrénio Portella, em Teresina, e Senador Helvidio Nunes de Barros, em
Picos, da Universidade Federal do Piaui — UFPI. A demanda justifica-se em razdo de problemas contratuais recorrentes e
do encerramento de vinculos com empresas anteriormente contratadas, os quais impactam diretamente a regularidade e a
gualidade dos servigos prestados.

3.2. No Campus Ministro Petrénio Portella, o Contrato n°® 13/2022, celebrado com a empresa VENEZA SERVICOS
ADMINISTRATIVO, vem sendo alvo de procedimentos de apuracdo de infracdes contratuais, sobretudo em virtude do
reiterado atraso no pagamento de salarios aos trabalhadores terceirizados. Tal situagcdo exigiu, inclusive, a adocdo de
medida excepcional com a autorizacdo de pagamento direto aos colaboradores, evidenciando o descumprimento das
obrigacdes contratuais e comprometendo a continuidade dos servicos prestados.

3.3. Ja no Campus Senador Helvidio Nunes de Barros — Picos, o Contrato n°® 02/2020 teve seu encerramento definitivo em
03 de fevereiro de 2025, sem possibilidade de prorrogacao. Diante da extingdo desse vinculo, a auséncia de nova
contratacdo comprometera o funcionamento regular das atividades administrativas e operacionais do referido campus.

3.4. A contratacdo de empresa especializada no fornecimento continuo de mao de obra €, portanto, imprescindivel para
assegurar a manutencdo dos servicos de apoio que garantem o pleno funcionamento das atividades académicas e
administrativas da UFPI. A medida atende ao interesse publico, preservando a qualidade dos servi¢os, o cumprimento da
missdo institucional da Universidade e a continuidade do servico publico com eficiéncia, regularidade e legalidade,
conforme principios que regem a Administracéo Publica.

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
COORDENADORIA DE MANUTENGCAO PATRIMONIAL/PREUNI JOSE ANTONIO RAMOS DA COSTA FILHO
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5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

5.1. A contratacao pretendida exige que a empresa contratada atenda a um conjunto de requisitos técnicos, operacionais,
legais e administrativos que assegurem a plena execucdo do objeto e garantam a continuidade dos servicos essenciais de
apoio administrativo e operacional nos Campi da Universidade Federal do Piaui.

5.2. Os principais requisitos da contratagdo sdo 0s seguintes:

5.2.1. Qualificacdo técnica e experiéncia comprovada na prestacdo de servigos terceirizados de natureza
continua, especialmente em instituicbes publicas ou de grande porte, compativeis com o objeto pretendido. Com
experiéncia minima de 3 (trés) anos como requisito de qualificacéo técnica, justifica-se pela necessidade
de mitigac&o dos riscos de descumprimento contratual, considerando a natureza essencial e continuada
dos servicos de apoio administrativo e operacional prestados a Universidade Federal do Piaui — UFPI. Tais
servigos sdo indispensaveis ao funcionamento regular das atividades académicas e administrativas nos
Campi Ministro Petronio Portella — Teresina e Senador Helvidio Nunes Barros — Picos, de modo que
eventual inadimplemento contratual podera ocasionar prejuizos significativos a prestacao dos servigcos
institucionais e & comunidade universitaria.

Ademais, a exigéncia mostra-se proporcional e razoavel, tendo em vista 0 quantitativo de postos de
trabalho, a complexidade da gestdo de méo de obra com dedicacdo exclusiva e a necessidade de garantir
a continuidade e a qualidade dos servigos ao longo do tempo. Considerou-se, ainda, o histérico de
contratos anteriores com vigéncias prorrogadas até seus limites maximos, bem como a possibilidade de
prorrogacao contratual por até 10 (dez) anos, nos termos dos arts. 106 e 107 da Lei n° 14.133/2021,
circunstancia que demanda empresas com capacidade operacional e gerencial comprovada, aptas a
assegurar o adequado cumprimento das obrigacdes contratuais.

5.2.2. Capacidade de alocacdo e gerenciamento de mao de obra qualificada, com cobertura integral dos postos
de trabalho especificados, incluindo perfis administrativos (operador de microcomputador, atendente, continuo,
recepcionista, auxiliar administrativo) e operacionais (marceneiro, bombeiro hidraulico, eletricista, pedreiro, agente de
portaria, auxiliar técnico e técnico em mecénica), conforme quantitativos definidos no Termo de Referéncia.

5.2.3. Observancia das normas trabalhistas, previdenciarias e de seguranca do trabalho, incluindo o
fornecimento obrigatorio de Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs), uniformes e demais insumos necessarios
ao desempenho das funcdes, sempre que aplicavel.

5.2.4. Apresentacao de plano de trabalho e escala de revezamento, com a definicdo das jornadas de trabalho
(diurna, noturna ou em regime de escala, como 12x36h), assegurando o pleno atendimento as necessidades da
UFPI e a ndo interrupgdo dos servigos em feriados, recessos e periodos letivos.

5.2.5. Desighacdo de preposto e supervisdo local, com atuacdo permanente nos Campi atendidos, a fim de
acompanhar o cumprimento das obriga¢des contratuais, promover substituicdes imediatas em caso de auséncia de
empregados e manter comunicacao eficaz com os fiscais do contrato.

5.2.6. Possuir regularidade fiscal e trabalhista, bem como inexisténcia de impedimentos legais para contratar com
a Administracédo Publica, conforme exigido na fase de habilitacdo do certame.

5.2.7. Capacidade de substituicao imediata de pessoal, sem prejuizo a continuidade e qualidade dos servicos
prestados, em casos de afastamento por faltas, licencas ou desligamentos.

5.2.8. Apresentacdao de documentacdo comprobatéria de cumprimento das convencdes coletivas de trabalho
aplicaveis a cada categoria profissional envolvida, assegurando o pagamento de salarios, beneficios e direitos
previstos em norma coletiva.

5.2.9. Escolaridade minima e requisitos de qualificacao dos postos de trabalho

5.2.9.1. Pedreiro - Ensino Fundamental incompleto - Experiéncia minima de 12 (doze) meses em atividades de alvenaria,
manutenc¢do predial ou obras similares
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5.2.9.2. Eletricista - Ensino Fundamental completo - Experiéncia minima de 12 (doze) meses em instalacdes elétricas
prediais e curso de NR-10 valido.

5.2.9.3. Marceneiro - Ensino Fundamental incompleto - Experiéncia minima de 12 (doze) meses em marcenaria, carpintaria
ou servicos similares.

5.2.9.4. Bombeiro Hidraulico - Ensino Fundamental incompleto - Experiéncia minima de 12 (doze) meses em
instalac6es e manutencao hidraulica predial.

5.2.9.5. Auxiliar Técnico - Ensino Médio completo - Curso técnico ou qualificacdo em eletrbnica ou experiéncia
minima de 12 (doze) meses em atividades correlatas.

5.2.9.6. Técnico em Mecanica - Ensino Fundamental completo - Experiéncia minima de 6 (seis) meses em atividades de
controle de acesso, portaria ou vigilancia.

5.2.9.7. Operador de Microcomputador - Ensino Médio completo - Curso basico de informatica (editor de texto e
planilhas) ou experiéncia minima de 6 (seis) meses.

5.2.9.8. Recepcionista - Ensino Médio completo - Experiéncia minima de 6 (seis) meses em atendimento ao publico.
5.2.9.9. Atendente - Ensino Fundamental completo - Experiéncia minima de 6 (seis) meses em atividades de atendimento.
5.2.9.10. Copeiro - Ensino Fundamental incompleto - Experiéncia minima de 6 (seis) meses em servi¢cos de copa ou apoio

5.3. Esses requisitos visam garantir que a contratacdo atenda ao interesse publico, a eficiéncia da Administragcdo e a
continuidade dos servigos essenciais, evitando riscos juridicos, administrativos e operacionais.

6. Levantamento de Mercado

6.1. Para solucionar o problema identificado e assegurar a continuidade das atividades de apoio administrativo e
operacional nos Campi Ministro Petronio Portella (Teresina) e Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos), foram
identificadas as seguintes alternativas disponiveis no mercado:

6.1.1. Alternativa 1: Contratacdo de empresa especializada, por meio de processo licitatério, para prestagdo de servigcos
com dedicacao exclusiva de mao de obra.

6.1.1.1. Vantagens:
6.1.1.1.1. Garante continuidade dos servicos com alocacao imediata da forca de trabalho;

6.1.1.1.2. Permite a Administracdo acompanhar o cumprimento das obrigacdes trabalhistas por meio da gestdo e
fiscalizacé@o contratual;

6.1.1.1.3.Viabiliza a substituicdo da empresa atual em razéo de descumprimento contratual e do encerramento de contratos
vigentes;

6.1.1.1.4. Possibilita maior especializacdo, controle e padroniza¢édo dos servigos prestados.
6.1.1.2. Desvantagens:

6.1.1.2.1. Necessidade de abertura de novo processo licitatorio, com prazos legais e administrativos que podem impactar
na continuidade imediata dos servicos, caso ndo seja bem planejado.

6.1.2. Alternativa 2: Realizacao de concurso publico para provimento de cargos efetivos.
6.1.2.1. Vantagens:

6.1.2.1.1. Estabilidade da forca de trabalho;

6.1.2.1.2. Reducéo de custos com encargos indiretos e taxas administrativas da empresa contratada.
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6.1.2.2. Desvantagens:
6.1.2.2.1. Processo demorado e sujeito a restricdes legais e orcamentarias;
6.1.2.2.2. Impossibilidade de atendimento imediato a necessidade da Universidade;

6.1.2.2.3. Incompatibilidade com a natureza de atividades operacionais e de apoio, que ndo estdo no rol de cargos
prioritarios da carreira do servico publico federal, sendo geralmente executadas via terceirizagéao.

6.1.3. Alternativa 3: Remanejamento de pessoal interno entre os campi.
6.1.3.1. Vantagens:

6.1.3.1.1. Reducéo de custos imediatos com nova contratacao;

6.1.3.1.2. Agilidade na redistribuicéo.

6.1.3.2. Desvantagens:

6.1.3.2.1. Quadro préprio insuficiente e ja sobrecarregado;

6.1.3.2.2. Pode comprometer o funcionamento de setores estratégicos nos Campi de origem;
6.1.3.2.3. Impossibilidade de atendimento pleno a demanda dos Campi afetados.

6.2. Diante das analises, constata-se que a contratacdo de empresa especializada com dedicacdo exclusiva de méo de
obra (Alternativa 1) é a Unica capaz de atender, de forma célere, eficaz e com respaldo juridico, a demanda da UFPI,
garantindo a continuidade dos servigos sem interrupcdo e dentro dos parametros da legislacdo vigente.

6.3. JUSTIFICATIVA DA ALTERNATIVA ESCOLHIDA

6.3.1. Apés analise das alternativas disponiveis no mercado, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos com dedicacdo exclusiva de méo de obra, por meio de processo licitatorio (Alternativa 1), é a
solucéo mais adequada para atender a necessidade da Universidade Federal do Piaui — UFPI, nos Campi Ministro Petrénio
Portella (Teresina) e Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos).

6.3.2. Essa alternativa apresenta maior efetividade por diversas razdes. Em primeiro lugar, trata-se de solugdo amplamente
utilizada na Administracdo Publica para execucdo de atividades de natureza continua, como aquelas de apoio
administrativo e operacional, respeitando os principios da economicidade, da eficiéncia e da continuidade do servigco publico.

6.3.3. Além disso, permite a Administracdo exercer controle sobre o cumprimento das obrigacdes legais e contratuais, como
0 pagamento pontual de salarios e encargos sociais, 0 que €é especialmente relevante diante do historico de
inadimplemento observado no Contrato n° 13/2022, em vigor no Campus de Teresina. A contratacdo de nova empresa
possibilita a adocéo de clausulas mais rigorosas de fiscalizacéo e o fortalecimento da gestao contratual.

6.3.4. Ademais, diante do encerramento definitivo do Contrato n°® 02/2020 no Campus de Picos, sem possibilidade de
prorrogacdo, esta alternativa assegura a reposi¢cdo da forca de trabalho de forma célere, estruturada e legalmente
respaldada, evitando descontinuidade de servigos essenciais a rotina académica e administrativa.

6.3.5. Por fim, diferentemente das demais opcdes avaliadas, essa solugdo se mostra compativel com a urgéncia da
demanda, com a limitacdo do quadro préprio da UFPI e com a legislacdo vigente, que admite a terceirizacdo de atividades-
meio mediante contratacdo de empresa especializada. Trata-se, portanto, da alternativa mais eficiente, viavel e alinhada ao
interesse publico.
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7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A solucdo como um todo compreende a contratacdo de empresa especializada para a prestacao continua de
servicos terceirizados de apoio administrativo e operacional, com dedicacdo exclusiva de méo de obra, nos Campi
Ministro Petrdnio Portella (Teresina) e Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos), da Universidade Federal do Piaui — UFPI.
O objetivo é garantir a continuidade e a qualidade dos servi¢cos essenciais que asseguram o pleno funcionamento das
atividades académicas, administrativas e operacionais da instituicao.

7.2. A empresa contratada devera disponibilizar profissionais com perfis técnicos e administrativos, incluindo, entre outros:
operador de microcomputador, atendente, continuo, recepcionista, auxiliar administrativo, marceneiro, bombeiro hidraulico,
eletricista, pedreiro, agente de portaria, auxiliar técnico e técnico em mecénica, conforme os quantitativos definidos na
memoria de calculo e no Termo de Referéncia.

7.3. A execucdo dos servicos devera atender as seguintes exigéncias:

7.3.1. Alocacdo de mao de obra capacitada, com experiéncia compativel com a funcao exercida, devidamente
registrada em carteira de trabalho, com jornada definida em conformidade com a legislacdo trabalhista e escalas
previamente ajustadas a rotina institucional (inclusive em regime 12x36h, quando aplicavel);

7.3.2. Fornecimento de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), uniformes e demais insumos necessarios,
guando exigido pela natureza da funcéo, respeitando as normas de seguranca e medicina do trabalho;

7.3.3. Manutencao da regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria, bem como o estrito cumprimento das
obrigacfes decorrentes de convengdes ou acordos coletivos de trabalho, especialmente quanto ao pagamento de
salarios, beneficios e encargos sociais;

7.3.4. Desighacdao de preposto e supervisdo continua nos locais de execucdo dos servigcos, para
acompanhamento das atividades, controle de frequéncia, resolugdo de demandas operacionais e interlocu¢cdo com
os fiscais do contrato;

7.3.5. Capacidade de substituicio imediata de pessoal, em caso de faltas, licencas, desligamentos ou
impedimentos, de modo a garantir a continuidade dos servigcos sem prejuizo as atividades institucionais;

7.3.6. Apresentacdo de plano de trabalho, com cronograma de implantacéo, escalas de trabalho e estrutura de
apoio técnico e administrativo da empresa contratada;

by

7.3.7. Execucdo sob regime de subordinacdo exclusiva a contratada, sem vinculo empregaticio entre os
trabalhadores terceirizados e a Universidade;

7.3.8. Observancia das diretrizes da Instrucdo Normativa SEGESIME n° 5/2017 e da legislagdo vigente sobre
contratacdes com dedicacao exclusiva de mao de obra.

7.4. A contratacdo sera formalizada por meio de instrumento contratual préprio, com clausulas que assegurem o
cumprimento de todas as exigéncias legais, contratuais e técnicas, visando a boa execucdo e a economicidade dos
Servigos.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
8.1. Metodologia para estimativa de quantitativos:

8.1.2 A metodologia adotada para estimativa da quantidade de postos de trabalho a serem contratados foi a analise da
demanda histérica dos contratos anteriores em execucao (n° 13/2022 e n° 02/2020), complementada por informacdes
fornecidas pelas unidades administrativas dos Campi envolvidos, considerando:
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8.1.2.1. Quantitativo atual de profissionais em atividade por Campus e fungéo;

8.1.2.2. Histdrico de alocagao de mao de obra por setor e por jornada (diurna/noturna);
8.1.2.3. Necessidades operacionais especificas;

8.1.2.4. Distribuicéao fisica e organizacional dos campi;

8.1.2.5. Impactos administrativos e operacionais do encerramento dos contratos vigentes.

8.2. Memoria de calculo
8.2.1. Campus Ministro Petronio Portella — Teresina

8.2.1. 1. Quatro (04) Bombeiros
8.2.1. 2. Trés (03) Marceneiros
8.2.1. 3. Dois (02) Pedreiros
8.2.1. 4. Seis (06) Eletricistas
8.2.1. 5. Um (01) Auxiliar técnico
8.2.1. 6. Um (01) Técnico em mecénica
8.2.2. Campus Senador Helvidio Nunes de Barros — Picos
8.2.2. 1. Um (01) Bombeiro
8.2.2. 2. Um (01) Marceneiro
8.2.2. 3. Dois (02) Eletricistas
8.2.2. 4. Dois (02) Agentes de portaria
8.2.2. 5. Treze (13) Operadores de microcomputador
8.2.2. 6. Um (01) Recepcionista
8.2.2. 7. Um (01) Atendente
8.2.2. 8. Quatro (04) Copeiros
8.2.3. Total estimado de postos de trabalho: 42 profissionais.

8.3. A consolidacdo dos dados encontra-se detalhada no Anexo | — Justificativa dos Quantitativos e Lotacdo, com base
em planilhas elaboradas pelas coordenacdes administrativas dos Campi. Foram consideradas as interdependéncias com
outras contrataces em andamento ou previstas (como vigilancia patrimonial e manutencdo predial), de modo a evitar
sobreposicao de servigos e permitir economia de escala, quando possivel.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 2.475.633,00

9.1. O Estudo Técnico Preliminar (ETP) apresentado indica a necessidade de contratar servigos terceirizados para postos
de apoio operacional nos Campi de Teresina e Picos. Os servicos incluem categorias como bombeiro hidréulico,
marceneiro, pedreiro, eletricista, agente de portaria e outras fun¢cdes de manutencdo, além de recepcao e Sservigos
administrativos. A contratacdo deve seguir a Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes), que exige pesquisa de precos
baseada em dados da Administracdo Publica, contratacdes similares, midia especializada e cota¢cdes formais (art. 23,
8§ 1°-49),
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9.2. O objetivo desta pesquisa é apurar o valor estimado da contratacdo, utilizando principalmente 0s precos unitarios
mensais de contratos vigentes encontrados no Portal Nacional de Contratacées Publicas (PNCP) — especialmente a
funcionalidade Consulta Terceirizados — complementados por outras fontes publicas. Os precos sdo apresentados por
posto de servico (valor mensal) e referemse a contratos firmados nos uGltimos 12 meses, de modo a refletir o mercado
atual. Para funcbes em que ndo foram encontrados dados recentes, utilizamse registros mais antigos ou informacdes de
fontes complementares, com as devidas justificativas.

9.3. Metodologia aplicada

9.3.1. Busca de precos em contratacées publicas

9.3.1.1. Portal Nacional de Contrata¢gdes Publicas (PNCP): foram pesquisados contratos vigentes que continham
em seu objeto expressdes como marceneiro ou servigos gerais (dia 03/08/2025, as 10h). A pagina de cada contrato
apresenta o 0rgdo contratante, vigéncia, objeto e os arquivos anexos. Exemplo: o Contrato n° 087/2025, firmado
pelo Municipio de Fernandopolis/SP e publicado em 31 de julho de 2025, trata da contratacdo emergencial de
empresa especializada para manutengdo de vias publicas, abrangendo postos de pedreiro, servente, motorista,
marceneiro, servicos gerais, pintor, encanador e eletricistapncp.gov.br. Entretanto, os anexos em PDF
disponibilizados pelo PNCP (contratos e notas de empenho) ndo puderam ser acessados via navegador devido as
restricbes técnicas do portal; as URLs dos arquivos ndo sdo visiveis no cédigofonte e o botdo “baixar” executa
chamadas JavaScript inacessiveis para automacao. Registrouse essa tentativa como demonstracéo de diligéncia.

9.3.1.2. ComprasNet/Painel de Compras: foi analisado 0 conjunto de dados
comprasnetcontratosmensalcontratos202407.csv do repositorio de dados abertos. Esse arquivo lista milhares de
contratos, mas apresenta apenas valores globais e parcelas sem detalhamento de postos de trabalho, inviabilizando
a extracao de preg¢os unitarios.

9.3.2. Fontes complementares - piso e teto da CCT

9.3.2.1. Embora a Lei 14.133/2021 determine a priorizacdo de precos praticados pela Administracdo, os contratos
analisados no PNCP né&o disponibilizaram valores unitarios por posto. Para suprir essa lacuna, foi consultado o
Anexo IV - Tabela Piso Salarial 2025 da Convengédo Coletiva de Trabalho (CCT) do Piaui. O anexo, acessado em
03/08/2025 via portal Mediador, lista os pisos salariais de cada func¢éo, incluindo valores de insalubridade ou
periculosidade quando aplicavel. A tabela ndo prevé teto salarial; portanto, o piso da CCT foi adotado como
referéncia para a composicdo dos custos.

Piso salarial
(R$) x oA
Cargo Observacgao Evidéncia
Bombeiro hidraulico 1.775,96 piso de bombeiro hidraulico www3.mte.gov.br |A tabela de piso salarial indica que o bombeiro
hidraulico recebe R$ 1.775,96 www3.mte.gov.br.
Marceneiro 1.775,96 piso de marceneiro www3.mte.gov.br O piso do marceneiro na CCT é R$ 1.775,96
www3.mte.gov.br.
Pedreiro 1.886,92 piso de pedreiro www3.mte.gov.br O anexo fixa o piso de R$ 1.886,92 para
pedreiro www3.mte.gov.br.
Eletricista 1.886,92 piso de eletricista de baixa tensdo com|A CCT estabelece piso de R$ 1.886,92 para
adicional de periculosidade de 30% www3.mte.|eletricista de alta tenséo, sujeito a adicional de
gov.br 30% www3.mte.gov.br.
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Auxiliar técnico 2.020,11 piso de auxiliar técnico (aplicado a funcéo de|O piso salarial de R$ 2.020,11 de auxiliar
eletrénica) www3.mte.gov.br técnico, www3.mte.gov.br.
Técnico mecanico 1.878,06 piso de técnico em mecéanica www3.mte.gov.br |A tabela aponta R$ 1.878,06 para técnico em
mecanicawww3.mte.gov.br.
Agente de portaria 1.704,89 Piso de agente de portaria Conforme a CCT, o agente de portaria recebe
(porteiro) piso de R$ 1.704,89 www3.mte.gov.br.
www3.mte.gov.br
Operador de 2.020,11 piso de operador de microcomputador www3.|O piso do operador de microcomputador é
microcomputador mte.gov.br R$ 2.020,11 www3.mte.gov.br.
Recepcionista 1.775,96 piso de recepcionista www3.mte.gov.br A CCT fixa R$ 1.775,96 para recepcionista
www3.mte.gov.br.
Atendente 1.553,96 piso de atendente www3.mte.gov.br O cargo de atendente tem piso de R$ 1.553,96
www3.mte.gov.br
Copeiro 1.553,96 piso de copeira (utilizado para copeiro)|O piso para copeira é R$ 1.553,96, utilizado
www3.mte.gov.br como referéncia para copeiro www3.mte.gov.br.

9.3.2.2. Esses valores correspondem ao salério base estabelecido pela Convencdo Coletiva de Trabalho. Adicionais
de insalubridade ou periculosidade foram anotados quando presentes, mas, por simplicidade, ndo foram somados ao
piso. Os pisos extraidos do anexo foram utilizados diretamente na memoria de calculo a seguir.

9.3.3. Composicao do custo da mao de obra

9.3.3.1. A Instrugdo Normativa SEGES n°5/2017 (ainda adotada para compor planilhas de custos) prevé que o custo
estimado de cada posto deve incluir remuneracéo, encargos sociais e trabalhistas, beneficios obrigatérios e custos
indiretos. Como ndo houve acesso a planilhas de custos de contratos similares no PNCP, foi construida uma
memdria de calculo com base nos salarios médios citados e nos percentuais usuais previstos na IN 5/2017:

9.3.3.2. 13° salario: 1/12 do salério (8,33%).

9.3.3.3. Férias + 1/3 constitucional: 1/12 do salério (8,33%) + 1/3 sobre as férias (2,78%), totalizando 11,11%.
9.3.3.4. Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co - FGTS: 8% do salario.

9.3.3.5. Multa resciséria do FGTS (provisao de 40% sobre o FGTS depositado): 3,2%.

9.3.3.6. INSS patronal + terceiros + RAT: aproximadamente 28,8% sobre a folha (20% de contribuicdo patronal,
5,8% de contribuicBes ao sistema S/SalarioEducacéo e 3% de RAT médio). Empregos de baixa periculosidade,
como servigos administrativos e de apoio, normalmente se enquadram no RAT de 1% a 2%; adotouse 3% como
valor de referéncia.

9.3.3.7. Aviso prévio indenizado: 1%.

9.3.3.8. Beneficios mensais: adotouse R$ 473,82 para valealimentacdo (média de R$ 21,53/dia para 22 dias),
R$ 176,00 para valetransporte (duas passagens diarias de R$ 4,00 em 22 dias), R$ 30,00 para uniformes e
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equipamentos de protecdo e R$ 50,00 para exames admissionais e treinamentos. Esses valores sdo coerentes com
convencgdes coletivas recentes que fixam tiquete refeigcdo em torno de R$ 27 a 32 por dia.

9.3.3.9. Custos indiretos (administracao e suporte): 15% sobre o custo direto, conforme limites estabelecidos nos
manuais de planilhas de custos da Secretaria de Gestao.

9.3.3.10. Lucro: 10% sobre o custo direto (valor adotado na auséncia de contrato comparativo).
9.3.4. Célculo do custo unitario mensal

9.3.4.1. O custo direto de cada posto corresponde ao salario base somado aos encargos e beneficios. A tabela a
seguir sintetiza a memoria de célculo para cada cargo (valores arredondados para duas casas decimais). A coluna
“Encargos” representa a soma de 13° salério, férias + 1/3, FGTS, multa do FGTS, INSS/terceiros/RAT e aviso prévio.
O “Custo direto” € a soma do salario, encargos e beneficios. Aplicamse 15% de custos indiretos e 10% de lucro
sobre o custo direto para obter o custo mensal estimado.
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Cargo Salario base |Encargos (R$) | Beneficios (R$) [Custo direto[Custos Lucro (10%) |Custo mensal
(RS) (R$) indiretos estimado (R$)
(15%)

Bombeiro hidraulico| 1.775,96 1.073,39 951,20 3.800,55 570,08 380,06 4.750,69

Marceneiro 1.775,96 1.073,39 951,20 3.800,55 570,08 380,06 4.750,69

Pedreiro 1.886,92 1.140,45 951,20 3.978,57 596,79 397,86 4.973,22

Eletricista 1.886,92 1.140,45 951,20 3.978,57 596,79 397,86 4.973,22

Auxiliar técnico 2.020,11 1220,95 951,20 4192,26 628,84 419,23 5240,33

Técnico mecénico 1.878,06 1.135,10 951,20 3.964,36 594,65 396,44 4 955,45

Agente de portaria 1.704,89 1.030,44 951,20 3.686,53 552,98 368,65 4.608,16

(porteiro)

Operador de 2.020,11 1.220,95 951,20 4.192,26 628,84 419,23 5.240,33
microcomputador

Recepcionista 1.775,96 1.073,39 951,20 3.800,55 570,08 380,06 4.750,69

Atendente 1.553,96 939,21 951,20 3.444,37 516,66 344,44 4 305,47

Copeiro 1.553,96 939,21 951,20 3.444,37 516,66 344,44 4 305,47
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9.3.5. Estimativa de custo global por Campus

9.3.5.1. Multiplicando os custos unitarios estimados pelo numero de postos de cada Campus, obtémse o custo
mensal e anual para cada unidade:

Campusl/lotacao Postos e quantidades Custo mensal estimado|Custo anual (12 meses)
(R$)
Campus Ministro Petrdnio Portella —
Teresina i ,
4 bombeiros, 3 marceneiros,
2 pedreiros, 6 eletricistas,
. L - 83.236,30 998.835,60
1 auxiliar técnico e 1 técnico
mecanico
Campus Senador Helvidio Nunes |1 bombeiro, 1 marceneiro,
— Picos 2 eletricistas, 2 agentes de
portaria, 13 operadores de
microcomputador,
1 recepcionista, 1 atendente e
4 copeiros
123.066,45 1.476.797,40
Total estimado 42 postos de trabalho 206.302,75 2.475.633,00

9.3.6. Contratacdes similares e pesquisa de mercado

9.3.6.1. Apesar das dificuldades técnicas para extrair valores unitarios dos contratos publicados no PNCP, a consulta
aos contratos permitiu verificar que as empresas contratadas para servigcos de apoio e manutengdo geralmente
oferecem pacotes com multiplos postos e incluem encargos trabalhistas. O Contrato n° 087/2025 citado
anteriormente apresenta valor global de R$ 2,918 milhGes para uma vigéncia de 18 meses, 0 que equivale a
aproximadamente R$ 162,1 mil mensais para servi¢cos de pedreiro, servente, motorista, marceneiro, servicos gerais,
pintor, encanador e eletricista pncp.gov.br. Dividido pelo nimero de postos descritos no objeto, este valor se
aproxima da ordem de grandeza da estimativa calculada nesta pesquisa, reforcando a compatibilidade dos
resultados.

9.3.7. Cotacdes diretas de fornecedores

9.3.7.1. Como determina o art. 23, § 1°, lll da Lei 14.133/2021, foram pesquisados valores em fontes especializadas.
O portal oHub divulga uma tabela de precos de terceirizacdo de portaria 2025, que redne cotacdes de
fornecedores em todo o pais. Para um porteiro diurno com jornada de 8 horas diarias em escala 5x2, os valores
cobrados variam de R$ 2.295,00 (menor preco) a R$ 9.500,00 (maior preco), sendo R$ 4.940,00 o valor médio
ohub.com.br. Esses valores ja incluem salérios, encargos, beneficios, EPIs e supervisdo. Utilizouse essa fonte como
apoio, por ser a Unica que apresentou cotacBes de mercado acessiveis, e registrouse a data da consulta (03/08
/2025). Para outros cargos (limpeza, recepcdo, copa), ndo foi encontrada publicamente uma tabela com valores
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mensais, pelo que se sugere a administragdo solicitar pelo menos trés cotacdes formais a empresas de terceirizagao
sediadas no Piaui e Maranhao, registrando nome, CNPJ, data e escopo.

9.3.8. Analise estatistica dos valores encontrados

9.3.8.1. Com base nos custos unitarios estimados, calculouse a média, mediana, moda e menor valor para fins de
transparéncia:

9.3.8.1.1. Média (12 cargos): R$ 4.760,36.

9.3.8.1.2. Mediana: R$ 4.750,69 (valor central entre os custos mensais). A mediana e a média sdo proximas porque
0s custos estao distribuidos de forma relativamente uniforme.

9.3.8.1.3. Modo: R$ 4.750,69 (custo observado para bombeiro, marceneiro e recepcionista).

9.3.8.1.4. Menor valor: R$ 4.305,47 (atendente e copeiro). Qualquer valor inferior a esse seria inexequivel, pois ndo
cobriria encargos e beneficios legais.

9.3.9. Critérios de julgamento recomendados

9.3.9.1. Considerando a natureza homogénea dos servigos (postagens de apoio administrativo e operacional) e os
diferentes postos estimados, recomendase o critério de menor preco global por grupo de postos, nos termos do
art. 33, 8 1°, inciso I, da Lei 14.133/2021. A adoc¢éo desse critério evita a adjudicacdo por item (que poderia gerar
desequilibrios entre salarios mais altos e mais baixos) e permite comparar propostas de diferentes empresas levando
em conta o conjunto de servigos. O orgcamento estimado deve servir como teto, sendo desclassificadas propostas
com valores manifestamente inexequiveis (inferiores ao custo direto) ou superiores a 10% da estimativa sem
justificativa.

9.3.10. Conclusdes e orientacdes

9.3.10.1. Mediana como referéncia: a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao orienta a utilizar a mediana
dos precos quando houver ampla amostra. Embora ndo tenha sido possivel compilar valores unitarios do PNCP, a
mediana dos custos estimados (R$ 4.750,69) foi usada como pardmetro de razoabilidade. Os cargos com custos
superiores a mediana (auxiliar técnico, operador de microcomputador, pedreiro, eletricista e técnico mecanico)
refletem a maior qualificacdo técnica e o piso salarial mais elevado.

9.3.10.2. Justificativas para exclusdo de valores: foram desconsiderados valores de convénios coletivos que
estipulam pisos salariais muito inferiores (por exemplo, convengfes que pagam R$ 1.500,00 para porteiro), pois tais
guantias ndo cobrem os encargos definidos na legislacdo ohub.com.br. As cotagcbes do oHub apresentam um
intervalo amplo; portanto, adotouse o valor médio (R$ 4.940,00) apenas como referéncia para confrontar a estimativa
calculada para o agente de portaria.

9.3.10.3. Cotacdes formais: a administracdo devera solicitar pelo menos trés cotagcGes formais a empresas de
terceirizacdo de méo de obra instaladas em Teresina e regido, descrevendo a quantidade de postos e jornada, para
confirmar os valores estimados. Essas cotacbes devem conter nome da empresa, CNPJ, data e validade da
proposta. Os valores da tabela do oHub podem ser usados como base para avaliar as propostas recebidas.

9.3.10.4. Atualizacdo dos encargos: é imprescindivel atualizar os percentuais de encargos sociais e a database
dos beneficios (valealimentagdo, valetransporte) de acordo com as convencdes coletivas vigentes a época da
licitagdo. A IN 65/2021 e a IN 5/2017 devem continuar sendo observadas na montagem da planilha de custos.

9.3.10.5. Impactos regionais: o levantamento considerou salarios médios nacionais. No entanto, o custo de vida em
Teresina/Pl e Picos/Pl pode exigir reajustes, principalmente para valetransporte. Recomendase ajustar o beneficio
de transporte conforme o valor da tarifa local de 6nibus ou metré.

9.3.11. Em sintese, apesar das limitacdes encontradas no PNCP, a pesquisa salarial e os céalculos apresentados permitem
estimar um custo mensal de aproximadamente R$ 206 mil para os 42 postos de trabalho previstos, o que corresponde a
cerca de R$ 2,47 milhdes por ano. Estes valores fornecem base técnica e transparente para a elaboracdo do Termo de
Referéncia.
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. A decisdo de nao parcelar fundamenta-se, primeiramente, na inviabilidade técnica e no risco que a
fragmentacdo do servico traria ao conjunto do objeto. A contratagdo de multiplas empresas criaria um cenario de
dificil padronizacdo, onde seria complexo garantir que todos os profissionais, de diferentes contratadas,
seguissem 0s mesmos Procedimentos Operacionais Padrao.

Adicionalmente, a contratacdo em 2 grupos com base no critério geografico € vantajosa sob a 6tica da eficiéncia
administrativa, pois reduz significativamente os custos e a complexidade de gestdo de contratos, pois o
parcelamento multiplicaria os atos administrativos e sobrecarregaria o setor de contratos, gerando um 6nus
desproporcional para a Administracéo.

10.2. FORMA DE SELEGAO DO FORNECEDOR

10.2.1. A forma de selecao do fornecedor mais adequada para a contratacdo dos servigos descritos neste Estudo Técnico
Preliminar é a pregao, em conformidade com o art. 28, caput, da Lei n°® 14.133/2021.

10.3. Justificativa:

10.3.1. A natureza do objeto — prestacdo continua de servicos de apoio administrativo e operacional com dedicacao
exclusiva de méo de obra — caracteriza-se como servico comum, no sentido de que possui especificagdes usuais no
mercado, permitindo ampla concorréncia entre empresas capacitadas para sua execucao. Ndo se trata de servico singular
nem de hipétese de inviabilidade de competicdo, o que afasta a aplicacdo das formas de inexigibilidade e dispensa de
licitagdo, excetuadas hipéteses excepcionais previstas em lei, que ndo se aplicam ao presente caso.

10.3.2. Ademais, a licitacdo:

10.3.2.1. Assegura isonomia entre os interessados, possibilitando a ampla participacdo de empresas
especializadas e a obten¢éo da proposta mais vantajosa para a Administracéao;

10.3.2.2. Permite a escolha de fornecedores com melhor qualificacdao técnica, capacidade gerencial e preco
compativel com os valores de mercado, de forma transparente e conforme os principios da legalidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade;

10.3.2.3. Atende ao interesse publico e ao dever de planejamento, ao possibilitar que o processo de contratagao
seja precedido por estudos técnicos, andlise de riscos, estimativas de custo e definicdo clara dos critérios de
julgamento.

10.4. Portanto, considerando a natureza do objeto, a ampla oferta de prestadores de servico no mercado e a necessidade
de assegurar a legalidade e vantajosidade da contratacdo, a realizacdo de processo licitatério é a forma mais adequada
de selecado do fornecedor.

10.5. A modalidade de licitacdo a ser adotada, preferencialmente, sera o Pregdo Eletrénico, nos termos do art. 28, inciso I
da Lei n® 14.133/2021, considerando tratar-se de servico comum, cuja disputa por menor preco é plenamente viavel e
recomendada.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. A presente contratacdo de servicos terceirizados de apoio administrativo e operacional, com dedicac¢do exclusiva de
méao de obra, apresenta interdependéncia com outras contratacdes ja existentes ou em planejamento no ambito da
Universidade Federal do Piaui — UFPI, que atuam de forma complementar para garantir a plena execucado das atividades
administrativas, académicas e de manutencao da infraestrutura.

11.2. Dentre as contratacfes correlatas ou interdependentes, destacam-se:

11.2.1. Contrato de vigilancia patrimonial armada e desarmada:
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11.2.1.1. Os servicos de portaria contratados no presente objeto atuam de forma complementar as equipes de
vigilancia, especialmente no controle de acesso e apoio a seguranca institucional. A articulacdo entre os dois
contratos € essencial para evitar sobreposicdo de fungBes e garantir a cobertura eficiente dos espagos
universitarios.

11.2.2. Contratos de manutencao predial (civil, elétrica e hidraulica):

11.2.2.1. Os postos operacionais previstos neste ETP (pedreiro, eletricista, bombeiro hidraulico, marceneiro, técnico
em mecanica e auxiliar técnico) atuam em atividades corretivas de menor complexidade, de natureza rotineira.
Esses servicos devem ser integrados com os contratos de manutencdo especializada ja existentes ou em
planejamento, para assegurar a distribuicdo adequada das ordens de servicgo e evitar duplicidade de esfor¢os.

11.2.3. Contrato de servicos de limpeza e conservacgao:

11.2.3.1. Embora os auxiliares de servicos gerais atuem em servicos de apoio operacional, sua atuacdo deve estar
devidamente coordenada com as empresas contratadas para limpeza e conservacdo predial, garantindo o uso
racional da forca de trabalho e evitando sobreposicdo de atribuicdes.

11.2.4. Contratacdes de apoio logistico ou de transporte:

11.2.4.1. Algumas func¢des previstas, como continuos e auxiliares administrativos, eventualmente prestam apoio a
atividades relacionadas ao transporte interno de documentos e materiais. Portanto, essas contratacbes devem ser
compatibilizadas com a logistica institucional existente.

11.3. A adequada gestéo e fiscalizac@o das contratacBes correlatas deve ser assegurada por meio da atuagéo coordenada
entre os gestores e fiscais de cada contrato, de modo a promover a sinergia entre os servicos, evitar duplicidade de acdes e
garantir a economicidade e a eficiéncia no uso dos recursos publicos.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

12.1. A prestacdo dos servicos esta prevista no Planejamento de Contratacdes Anual do Orgdo Gerenciador, ou
seja, h4 um alinhamento entre a contratacdo e o planejamento do Orgdo, conforme art. 9°, inciso IX, da Instrucdo
Normativa SEGES n° 58, de 8 de agosto de 2020.

13. Descricado da solucao escolhida

13.1. A solucéo a ser contratada consiste na contratacao de empresa especializada na prestacao continua de servicos
de apoio administrativo e operacional, com dedicacao exclusiva de médo de obra, para atuacdo nos campi Ministro
Petronio Portella (Teresina) e Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos), da Universidade Federal do Piaui — UFPI. O
objeto atenderd a necessidade de reposicdo de postos de trabalho atualmente comprometidos por falhas contratuais ou
encerramento de contratos vigentes.

13.2. A prestacdo dos servicos sera executada de forma continua, com alocacdo de profissionais em diferentes perfis
ocupacionais, conforme demanda especifica de cada Campus. A empresa contratada devera fornecer a mao de obra
devidamente treinada, uniformizada, equipada (quando necessario) e sob regime de subordinagao exclusiva a contratada,
conforme preceitua a legislacéo vigente.

13.3. Os servigos prestados ndo envolvem vinculo empregaticio com a Administracdo e deverdo seguir as determinacdes
da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 5/2017 e posteriores atualizacdes, bem como os parametros estabelecidos neste
ETP e no futuro Termo de Referéncia. A contratada serd responsavel pelo cumprimento integral das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias, fiscais e demais encargos legais dos empregados alocados.
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14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

14.1. A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigcos terceirizados de apoio administrativo e
operacional, com dedicacdo exclusiva de méo de obra, tem como resultado pretendido garantir a continuidade dos
servicos essenciais ao funcionamento da Universidade Federal do Piaui — UFPI, com eficiéncia, qualidade e
racionalidade na alocacao de recursos publicos.

14.2. Entre os principais resultados esperados com essa contratagdo, destacam-se:
14.2.1. Maior economicidade:

14.2.1.1. A contratacao permitird a obtencao de melhores pregos por meio da centralizacdo da demanda dos campi
de Teresina e Picos, aproveitando a economia de escala, a competitividade do processo licitatério e a padronizagao
das condigdes contratuais. Além disso, evita-se a realizacdo de contratagfes emergenciais, que costumam ser mais
onerosas e de menor eficiéncia técnica.

14.2.2. Melhor aproveitamento dos recursos humanos:

14.2.2.1. A alocacdo de profissionais capacitados e previamente selecionados pela contratada possibilita maior
agilidade na reposicao de pessoal e na adequacao de perfis as necessidades dos setores, o que contribui para a
otimizacdo do trabalho institucional e a reducdo de ociosidade ou sobrecarga de servidores efetivos.

14.2.3. Reducdo de encargos administrativos:

14.2.3.1. Ao delegar a empresa contratada a responsabilidade pela gestao trabalhista (recrutamento, folha de
pagamento, encargos sociais, afastamentos, substituicdes), a UFPI reduz custos indiretos e riscos juridicos
relacionados a contratagdo direta de pessoal para atividades de apoio.

14.2.4. Melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros:

14.2.4.1. A contratacdo concentrada permite planejamento orgamentario mais eficiente e previsivel, facilitando a
gestdo financeira da Universidade. Além disso, possibilita a integragdo com outras contratagdes correlatas, como
manutenc¢do predial e vigilancia, evitando sobreposi¢do de esfor¢os e desperdicio de recursos.

14.2.5. Aprimoramento da gestdo contratual:

14.2.5.1. A unificacdo das demandas em um Unico contrato facilita a fiscalizagdo e o acompanhamento da
execucao, garantindo maior controle sobre os indicadores de desempenho, conformidade com as obrigacfes legais
e cumprimento das metas estabelecidas.

14.3. A presente contratacdo se alinha, assim, aos principios da economicidade, eficiéncia, continuidade do servigo publico
e interesse publico, promovendo uma gestdo mais estratégica dos recursos humanos e orgamentarios da UFPI.

15. Providencias a serem Adotadas

15.1. Considerando a complexidade e a criticidade da contratacdo de servicos terceirizados de apoio administrativo e
operacional, com dedicacao exclusiva de méo de obra, a Universidade Federal do Piaui — UFPI devera adotar, previamente
a celebracéo do contrato, um conjunto de providéncias administrativas e operacionais que garantam a adequada execugao
contratual, o cumprimento das obrigag8es legais e a preservagdo do interesse publico. As principais providéncias sao:

15.1.1. Capacitacao de fiscais e gestores do contrato, com énfase em temas como:
15.1.1.1.Fiscalizagao de contratos com dedicagéo exclusiva de méo de obra;

15.1.1.2. Acompanhamento da execucao trabalhista (verificacdo de pagamento de salérios, beneficios, recolhimento
de encargos, entre outros);
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15.1.1.3. Utilizagdo de sistemas de gestéo contratual e elaboracgdo de relatérios de fiscalizacao.

15.1.2. Designacédo formal dos fiscais técnico e administrativo, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES/ME
n° 5/2017 e do art. 117 da Lei n°® 14.133/2021, com defini¢do clara das competéncias e responsabilidades, inclusive
guanto a interlocucao com a contratada e a verificagcdo da conformidade dos servigos prestados.

15.1.3. Disponibilizacao de infraestrutura minima para apoio a equipe terceirizada, quando necessario, tais
como pontos de apoio, vestiarios, sanitarios e acesso a equipamentos ou materiais de uso coletivo (computadores,
telefone institucional, EPIs, ferramentas, etc.), observando a natureza das fun¢cfes a serem desempenhadas.

15.1.4. Elaboracao do Termo de Referéncia definitivo, com base neste Estudo Técnico Preliminar, contendo a
descrigdo precisa dos servigos, quantitativos por fungdo, exigéncias contratuais, jornada de trabalho, critérios de
medicdo, forma de pagamento e condi¢des de fiscalizacao.

15.1.5. Realizacao de diligéncias ou consultas técnicas e juridicas prévias, se necessario, para assegurar que 0
modelo de contratacdo esteja adequado as normas vigentes, especialmente quanto ao fracionamento de despesas,
a economicidade e a compatibilidade com contratacdes similares ja existentes.

15.1.6. Verificacao de disponibilidade orcamentaria para o exercicio financeiro vigente e os seguintes,
considerando a natureza continua do contrato, conforme preconiza o art. 18, § 1°, inciso VIl da Lei n°® 14.133/2021.

15.1.7. Andlise de riscos da contratacdo, a ser formalizada em documento préprio, conforme exigido pelo art. 20
da Lei n® 14.133/2021, identificando medidas de prevencdo e mitigacdo de falhas na execucdo contratual,
especialmente quanto ao descumprimento de obrigagdes trabalhistas.

15.1.8. Inclusao da contratacao no Plano Anual de Contratacées — PAC da UFPI, em conformidade com o
Decreto n° 10.947/2022, garantindo o alinhamento com o planejamento institucional.

15.2. Tais providéncias sdo indispensaveis para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a boa governanca na
contratacdo pretendida, reforcando o compromisso da UFPI com a gestdo publica responsavel e a entrega de
servigos de qualidade & comunidade académica.

16. Possiveis Impactos Ambientais

16.1. A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos terceirizados de apoio administrativo e
operacional, com dedicagdo exclusiva de méo de obra, pode gerar impactos socioambientais diretos e indiretos, os quais
devem ser analisados e mitigados no ambito da gestdo contratual, em alinhamento com a Politica Nacional de
Sustentabilidade na Administracdo Publica e os principios do desenvolvimento sustentivel previstos na Lei n® 14.133/2021.

16.2. Vantagens e aspectos positivos quanto a sustentabilidade socioambiental:

16.2.1. Promocao da inclusao social e geracdo de emprego local, por meio da contratacéo de profissionais oriundos da
regido dos campi atendidos (Teresina e Picos), com oportunidades de trabalho formal e capacitacdo profissional,

16.2.2. Estimulo a igualdade de género, diversidade e acessibilidade, mediante a exigéncia de clausulas contratuais
que favoregam a contratacédo de pessoas com deficiéncia (PcD) e promovam equidade;

16.2.3. Possibilidade de exigéncia de critérios sustentaveis no processo licitatorio, como a adoc¢do de uniformes
confeccionados com materiais reciclaveis, uso de produtos de limpeza biodegradaveis (quando aplicavel) e eficiéncia
energética na utilizacdo de equipamentos de escritério.

16.3. Possiveis impactos ambientais:

16.3.1. Geracao de residuos soélidos e consumo de recursos naturais, principalmente decorrentes do uso de materiais
de escritério, consumo de energia elétrica, agua e descartaveis, nas atividades administrativas e operacionais;
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16.3.2. Descarte inadequado de materiais inserviveis e equipamentos deteriorados, nas atividades de manutencao
civil, elétrica e hidraulica, que envolvem residuos como fios, tubos, pecas metalicas, papeldo, entre outros.

16.4. Medidas mitigadoras e requisitos sustentaveis:
16.4.1. Inclusao de clausulas contratuais que incentivem o uso racional de recursos, como:

16.4.1.1. Adocdo de praticas de economia de energia elétrica (apagar luzes ao sair, desligar equipamentos, priorizar
iluminacao natural);

16.4.1.2. Uso consciente de papel e incentivo a digitalizagdo de documentos.
16.4.2. Requisitos de descarte adequado e reaproveitamento de materiais, por meio da:

16.4.2.1. Destinacao de residuos gerados em manutencgdes (como fios, lampadas, madeiras e sucatas) para pontos
de coleta seletiva ou cooperativas parceiras;

16.4.2.2. Adocéo de logistica reversa nos casos aplicaveis, conforme regulamentacéo vigente.

16.4.3. Capacitacdo periddica dos trabalhadores terceirizados em préticas de sustentabilidade, com orienta¢éo sobre
descarte correto de residuos, uso consciente dos recursos da instituicdo e condutas ambientais responséaveis.

16.4.4. Prioridade para fornecedores que apresentem politicas internas de sustentabilidade, nos critérios de
julgamento da licitagdo, quando juridicamente e tecnicamente viavel.

16.4.5. Monitoramento de indicadores de consumo e geracao de residuos, por meio dos fiscais do contrato, para que
se possa avaliar o desempenho ambiental da contratacdo e implementar ajustes durante a execucao.

16.5. A adocéo dessas medidas reforca o compromisso da UFPI com a sustentabilidade, o uso eficiente dos recursos
publicos e a mitigagdo dos impactos socioambientais decorrentes de suas atividades administrativas

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

17.1. Justificativa da Viabilidade

17.2. Com base na andlise técnica desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela viabilidade e adequacao
da contratacdo de empresa especializada para prestacdo continua de servicos terceirizados de apoio
administrativo e operacional, com dedicacdo exclusiva de mao de obra, para atender as necessidades dos Campi
Ministro Petronio Portella (Teresina) e Senador Helvidio Nunes de Barros (Picos), da Universidade Federal do Piaui — UFPI.

17.3. A necessidade da contratacdo foi devidamente caracterizada no item |, evidenciando que a demanda decorre de dois
fatores principais: i) a apuracdo de infracbes contratuais no Contrato n°® 13/2022, em vigor no Campus de Teresina,
notadamente o reiterado atraso no pagamento de salarios aos empregados terceirizados; e ii) 0 encerramento definitivo do
Contrato n® 02/2020 no Campus de Picos, sem possibilidade de prorrogagdo, o que compromete a continuidade dos
servigos essenciais a rotina académica e administrativa.

17.4. No levantamento de alternativas (item Il), foram consideradas diferentes possibilidades de atendimento da demanda,
concluindo-se pela contratacdo via licitacdo publica como a solugcdo mais eficaz, segura, célere e aderente a legislacéo
vigente, especialmente no que se refere a economicidade, a especializacdo e a viabilidade operacional. O parcelamento
proposto, tanto material quanto formal (item Xl), permite adequada distribuicdo por grupos de servico e local de execucéo,
aumentando a competitividade e eficiéncia contratual.
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17.5. A descricdo da solucéo escolhida (item Ill) contemplou detalhadamente o escopo do objeto, os perfis profissionais
demandados, os quantitativos estimados, a metodologia de dimensionamento da forca de trabalho e a interligagcdo com
outras contratagbes ja existentes na instituicdo. A contratacdo também foi avaliada quanto aos requisitos legais e
operacionais, riscos e impactos ambientais, sustentabilidade e vantagens socioeconémicas.

17.6. Portanto, a luz dos elementos técnicos, operacionais, juridicos e administrativos apresentados, conclui-se que a
contratacdo é adequada e viavel para o atendimento da necessidade a que se destina, caracteriza o interesse
publico envolvido e representa a melhor solucdo disponivel nho mercado, servindo de base para a elabora¢cdo do
Termo de Referéncia e posterior instrugcdo do processo licitatério, conforme o art. 6°, inciso XX da Lei n® 14.133/2021.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE ANTONIO RAMOS DA COSTA FILHO

Comissdo de planejamento da contratagdo

ANA GABRIELA SANTOS DE MOURA PACHECO

Comissdo de planejamento da contratagdo

JODE VECTURINE VIEIRA DE ARAUJO CASTRO

Comissdo de planejamento da contratagdo
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