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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI

Matriz de Gerenciamento de Riscos 86/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

19/12/2025 13:21

Responsavel pela Edicao
JOSE ANTONIO RAMOS DA COSTA FILHO

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

86/2025

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo da Aguas do Piaui SPE S.A, para o fornecimento de dgua potével e tratamento de esgoto nas instalacdes do CSHNB.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planejamento L. -
. ) Estudos técnicos preliminares e Termo de . . -
inadequado da . . - Planejamento Administracao Alto
- Referéncia incompletos ou insuficientes.
contratagdo
Impactos

A insuficiéncia ou inadequagdo dos estudos técnicos e do Termo de Referéncia pode resultar em atrasos significativos no processo de contratagdo,
retrabalho administrativo, questionamentos por 6rgdos de controle e risco de nulidade do certame. Tal situacdo compromete a eficiéncia do

1
planejamento, pode ocasionar a descontinuidade do servigo essencial e gerar prejuizos operacionais e institucionais a UFPI.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar ETP e TR com base em dados histéricos de consumo, pardmetros técnicos e Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA
normativos. Revisao técnica dos documentos pela equipe de planejamento antes da abertura do COSTA FILHO
processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do processo para saneamento dos documentos, com complementagdo ou retificagdo Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA
do ETP/TR, evitando nulidades ou atrasos contratuais. COSTA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descontinuidade  do ~ N
. . Atrasos na contratagdo, falhas operacionais da
fornecimento de agua e s P ~
concessiondria ou auséncia de cobertura Gestdo de Contrato Contratada Alto
/ou esgotamento
. contratual.
sanitario
Impactos
A interrupcao do fornecimento de agua potavel e da coleta/tratamento de esgoto sanitario pode inviabilizar o funcionamento das atividades
1 académicas e administrativas, comprometer as condi¢des minimas de higiene, salubridade e seguranga das instalagdes, além de expor a comunidade
universitdria a riscos sanitarios, ambientais e a paralisacdo parcial ou total das atividades do campus.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar a contratacdo com antecedéncia minima suficiente. Definir claramente o inicio da Responsavel: LAYSE FONTINELE DE QUEIROZ
vigéncia contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adocdo de medidas excepcionais previstas em lei, como prorrogacdo contratual ou Responsavel: LAYSE FONTINELE DE QUEIROZ
contratacdo emergencial, devidamente justificada, para garantir a continuidade do servigo
essencial.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contrato nao . .
Levantamento incompleto das unidades e . . - e
contemplar todas as Planejamento Administracao Médio
. . demandas.
unidades atendidas
Impactos
A exclusdo de unidades ou edificagdes do escopo contratual pode gerar atendimento parcial das demandas institucionais, necessidade de ajustes
1 contratuais ou instauragdo de novo processo de contratagdo, ocasionando retrabalho, atrasos na prestacdo do servico e potenciais prejuizos a

continuidade das atividades académicas, administrativas e de pesquisa.
Acobes Preventivas
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P-01 Levantamento prévio e validagdo das unidades atendidas junto a gestdo do campus. Previsdo Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA

contratual de atendimento por demanda. COSTA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Celebragdo de termo aditivo ou instauragdo de novo processo para cobertura das unidades ndo Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA
contempladas. COSTA FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhai na fiscalizagdo Flscayza‘;ao ineficiente ou auséncia de registros Gestio de Contrato Administracio Alto
e gestdo do contrato formais.
Impactos
A deficiéncia na fiscalizagdo contratual pode resultar na prestacdo inadequada do servigo, cobranga indevida, auséncia de correcdo de falhas
1 operacionais e reducdo da qualidade do atendimento. Além disso, pode ensejar responsabilizacdo administrativa da UFPI, fragilizar a governanca
contratual e comprometer a eficiéncia do gasto publico.
Acoes Preventivas
P-01 Designacdo formal de fiscal e gestor do contrato. Definicdo clara das rotinas de Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE
ARAUJO CASTRO

acompanhamento.
Acoes de Contingéncia
Regularizagdo imediata dos registros, aplicagdo de penalidades contratuais e comunicacdo a Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE

C-01
autoridade competente. ARAUJO CASTRO

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de preposto
F)u . interlocucdo Falta d.e exigéncia clara no TR ou Planejamento Administracio Médio
ineficiente da descumprimento contratual
contratada
Impactos

A inexisténcia de preposto ou a atuagdo ineficiente deste dificulta a comunicacdo entre as partes, atrasa a resolucdo de problemas operacionais,
compromete a qualidade do servico prestado e pode gerar insatisfagdo dos usudrios, além de impactar negativamente a gestdo e a fiscalizagdo do

1
contrato.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir, no TR, a indicagdo formal de preposto com autonomia operacional ou interlocutor Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA

COSTA FILHO

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal da contratada e exigéncia de substitui¢do do preposto, com aplicagdo de Responsavel: JOSE ANTONIO RAMOS DA
sangoes, se necessario. COSTA FILHO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inconsisténcias na
medicdo e faturamento Falta de conferéncia técnica das faturas. Gestdo de Contrato Administracdo Meédio

dos servigos

Impactos
Divergéncias na medi¢do do consumo ou falhas no faturamento podem ocasionar pagamentos indevidos, glosas, necessidade de revisdes

administrativas e possiveis disputas contratuais. Tais inconsisténcias comprometem a execugdo orcamentaria, a transparéncia dos gastos publicos e a

eficiéncia na gestdo financeira da contratagao.

Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia sistemédtica das faturas com base nos consumos medidos. Registro documental Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE
das medigdes. ARAUJO CASTRO
Acoes de Contingéncia
Glosa de valores indevidos, solicitagdo de revisdo das faturas e abertura de procedimento Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE

C-01
administrativo, se necessario. ARAUJO CASTRO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impactos  ambientais
ou sanitarios Deficiéncias operacionais no sistema de ~ .. ~ o
P Gestdo de Contrato Administragao Médio

decorrentes de falhas esgotamento.
no tratamento de esgoto

Impactos
Falhas na coleta ou no tratamento de esgoto sanitario podem causar danos ambientais, riscos a satde publica, contaminacdo do solo e de recursos

hidricos, além de sujeitar a UFPI a sangOes administrativas, ambientais e legais. Esses impactos afetam diretamente a imagem institucional da
Universidade e sua conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir conformidade com normas ambientais e sanitarias vigentes. Monitoramento continuo Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE
da prestacdo do servico. ARAUJO CASTRO
Acoes de Contingéncia
omunicac¢do imediata aos 6rgdos competentes, aplicacdo de sangdes contratuais e adogdo de Responsavel: JODE VECTURINE VIEIRA DE

C-01
ARAUJO CASTRO

medidas emergenciais para mitigacdo dos danos.
4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JOSE ANTONIO RAMOS DA COSTA FILHO

Membro da comissdo de contratacao

JODE VECTURINE VIEIRA DE ARAUJO CASTRO

Membro da comissdo de contratagao
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