MINISTERIO DA EDUCAGCAO-MEC
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI-UFPI
CENTRO DE CIENCIAS EM SAUDE-CCS
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
Campus Univers. Min. Petrénio Portela- Bairro Ininga —
CEP 64049-550-Teresina-Pl Fone FAX (86) 3215-5862

PORTARIA N° 23 /2022 - PRAD
PROCESSO N°. 23111010890/2022-34

OBJETO: Contratacéo de servi¢o continuado para manutengao preventiva e corretiva de
manequins

ANALISE DE RISCOS

UNIDADE SETORIAL: Laboratério de Simulagdo de Praticas Clinicas em
Enfermagem e Saude (LABSIMENFS)/ Departamento de Enfermagem/UFPI

Identificac&o dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Contratacdo por inexigibilidade com estudos técnicos preliminares
inexistentes ou insuficientes.
Probabilidade Impacto | Questionamentos ao Projeto
Alta Bésico. Contratacdo
deficiente.
Acdo preventiva: Responsavel:

Planejamento e adogdo de controles que
assegurem que as contratagbes sejam
precedidas de estudo técnico preliminar (ETP-
Digital), que servira de base para a elaboragéo
do termo de referéncia ou projeto basico,
devendo conter a necessidade da contratacéo,
reserva do orcamento, 0S requisitos da
contratagéo, a relacdo entre a demanda prevista Equipe de planejamento
e a quantidade de cada item pretendido, o
levantamento do mercado, a escolha do tipo de
contratagdo, estimativas preliminares dos
precos, descricdo do objeto licitado como um
todo, justificativas para o parcelamento ou néo,
bem como declaracdo da viabilidade da

contratacéo.
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Suspender a contratacdo Divisdo de compras
Risco 2 Servidor com pouca capacitacéo para decidir sobre a aceitabilidade e

exequibilidade da proposta de preco do fornecedor.

Probabilidade Média Impacto | A contratacdo torna-se morosa

e cheia de conflitos, podendo,
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inclusive, ferir os principios da
economicidade, objetividade e
isonomia.

Acdo preventiva: Responsavel:

Capacitar o servidor para o exercicio da fungao.

N&o o sobrecarregando com outras atividades CCL

gque ndo sejam de sua responsabilidade.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a contratagdo e solicitar assessorias Servidor da divisdo de compras

externas.

Risco 3 Falta de investigacéo para verificar a justificativa de Pregcos do Fornecedor
guanto aos contratos com a Administracdo Publica e Setor Privado em
vigéncia.

Probabilidade Impacto | Dificuldade de verificar o prego

mais vantajoso para a
Administracao. Os
fornecedores  autodeclaram
seus contratos, contudo, é

Média impo_rtante buscar se foram de
fato listados todos os contratos
da empresa, pois implica
diretamente na qualificacédo
econdmico-financeira e
capacidade de a empresa gerir
um novo contrato.

Acdo preventiva: Responsavel:

Buscar em sites oficiais (Portal da Transparéncia,
Compras Governamentais, Contratos no Diario

Oficial, etc.) e em outras licitagbes a informacgéo Servidor da divisdo de compras
da declaracdo apresentada para constatar a

veracidade.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Suspender a contratagdo e solicitar auxilio dos

demais membros da Divisdo de Compras para a Servidor da divisdo de compras

devida investigacéo.

Risco 4 Utilizacado de especificacbes técnicas ndao comuns no mercado.

Probabilidade Impacto | A utilizagdo de especificacdes
. ) técnicas ndao comuns no
Média i
mercado acarreta dificuldade
de encontrar referéncias de
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precos em contratos publicos,
0 que podera levar a
estimativa de precos
inadequada.

Acdao preventiva: Responsavel:

Equipe de planejamento da contratacdo utiliza
especificacbes técnicas padronizadas sempre
que estas atenderem a suas necessidades

Equipe de Planejamento

Acéao de Contingéncia:

Responsavel:

Refazer o procedimento, mantendo contato com
o0 setor demandante para uma melhor e
adequada especificacio do objeto de
contratagdo, observando sempre as condi¢es
usuais do mercado e a melhor solucdo para a
Administracao.

Divisdo de Compras

Risco 5
do servico).

Selec&o de empresa com incapacidade de fornecer o servigo (ndo prestagéo

Probabilidade

Impacto: Empresas que, por
inexperiéncia ou  por capacidade
econdmica-financeira ja no limite, tendem

Alta . T
a descumprir obrigacbes, e portanto,
deixando a Administracéo descoberta dos
bens necessarios.
Acdo preventiva: Responsavel:
Promover  diligéncias da  proposta e

documentacdo de habilitagdo e qualificacdo
técnica e econdmica-financeira.

Demandante/Divisdo de Compras - CCL

Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancio.

Divisdo de Compras / PRAD

Risco 6
maximo superestimado.

Estimativas inadequadas de precos causando valor de referéncia/valor

Probabilidade

Média

Impacto: Resultados do processo de
compra com pregos superiores aos
praticados no mercado; e néo
atendimento ao principio da
economicidade.

Acéo preventiva:

Responsavel:

Equipe de Compras adota as boas praticas da IN
SEGES 73/2020 para a pesquisa de preco,
fazendo consta no processo o0 Mapa
Comparativo de Precos, consolidando os dados
da pesquisa.

Divisdo de Compras/CCL
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Acdo de Contingéncia:

Responsavel:

Suspensdo do processo de compra para que
uma nova pesquisa de precos seja realizada ou
gque a pesquisa de precos seja complementada.

Setor Demandante/Divisao de Compras

Risco 7

0 processo administrativo.

Desprezo as ponderacdes do Parecer Juridico fazendo a conducdo da
compra direta sem as devidas correcdes, levando-as para quando finalizar

Probabilidade

Baixa

Impacto: Os pareceres sdo opinativos e
orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em corrigir ou fazer as
observacdes pontuadas pela PGF
implicam em processos administrativos
incompletos e dependendo da situacdo
levam a nulidade do ato. Acontecem de
processos administrativos serem
arquivados sem a devida ponderacéo por

ser considerada subentendida ou ja
conter no processo, mas nao téo
expressamente.

Acdo preventiva: Responsavel:

Fazer constar nos autos as consideracdes do

parecer juridico e encostar aos autos o que se foi Divisdo de Compras/PRAD

indicado no parecer.

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Cancelar a compra direta para rever os pontos do
parecer juridico.

Divisdo de Compras/CCL/PRAD

Risco 8

Contratado que ndo apresentam preposto para solucdo de problemas.

Probabilidade

Baixa

Impacto: O fornecedor contratado deve
apresentar preposto para fins de facilitar o
dialogo e solucéo de possiveis problemas.
Mas muitas vezes se limitam a deixar
telefone ou e-mail para contatos, que as
vezes nem sdo atendidos ou respondidos.

Acdo preventiva:

Responsavel:

Definir previamente no Projeto Basico sobre a
necessidade da apresentacdo de preposto,
definindo suas atribuicdes.

Setor Demandante

Acédo de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicacdo de sancédo

PRAD




MINISTERIO DA EDUCAGCAO-MEC
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI-UFPI
CENTRO DE CIENCIAS EM SAUDE-CCS
DEPARTAMENTO DE ENFERMAGEM
Campus Univers. Min. Petrénio Portela- Bairro Ininga —

CEP 64049-550-Teresina-Pl Fone FAX (86) 3215-5862

Risco 9 Nao cumprimento dos prazos acordados

Probabilidade Baixa

Impacto | Alto

Acao preventiva

Responsavel

Troca de informacbes para acompanhamento
dos servigos a serem executados

Servidor responsavel pelo
acompanhamento dos servigos

Acéao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar sang¢bes previstas em contrato

Gestor do Contrato

Risco 10 Nao cumprimento dos itens contratuais
Probabilidade Média Impacto | Alto
Acgao preventiva Responsavel
Previsado contratual Equipe de Planejamento da Contratagao
Acao de Contingéncia Responsavel

Aplicar sancbes previstas em contrato

Gestor do Contrato

Teresina, 22 de junho de 2022.

CHRYSTIANY PLACIDO DE BRITO VIEIRA
Departamento de Enfermagem/CCS

ELAINE MARIA LEITE RANGEL ANDRADE
Departamento de Enfermagem/CCS

SILVIA ARAUJO DA SILVA
Departamento de Enfermagem/CCS

PATRICIA MARIA GOMES DE CARVALHO
Departamento de Enfermagem/CCS

VANECY MATIAS DA SILVA
Coordenadoria de Compras e Licitagbes da PRAD




