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MAPA DE RISCOS

1. Identificacio dos Riscos (Ameacas)

Risco 1 Licitagdo com estudos técnicos preliminares inexistentes ou insuficientes;
Verificagdo de clausulas que descumprem a legalidade ou se verificando
situagdo/vicio que torne a contratagdo inoportuna.

Probabilidade Impacto Questionamentos ao Edital.
1 Contratagio deficiente. Atraso na

Média »

sele¢ao do fornecedor e
contratacdo deste.

Ac¢do preventiva: Inicialmente planejar: Adotar Responsivel: Setor solicitante/demandante. /
controles internos de forma assegurar que as | CCL.

contratagdes sejam precedidas de estudo técnico
preliminar, que servira de base para a elabora¢do do
termo de referéncia ou projeto basico, devendo conter
a necessidade da contratacfio, reserva do or¢amento,
os requisitos da contratagdo, a relagdio entre a
demanda prevista € a quantidade de cada item
pretendido, o levantamento do mercado, a escolha do
tipo de contratacio, estimativas preliminares dos
precos, descrigdo do objeto licitado como um todo,
Justificativas para o parcelamento ou nfo, bem como
declaragdo da viabilidade da contratagdo. Fazer
check-list dos procedimentos; analise minuciosa do
Edital e anexos; revisdo do Edital e anexo pelo setor
solicitante. Correcdo do processo no que couber.

Acio de Contingéncia: Erratas ao Edital e anexo. Responsavel: Comissdo de licitagéo / Setor
Suspensdo da licitagdo, alteracdo/reabertura da solicitante / PRAD

licitagdo. Desfazer a licitagdo, por revogagdo ou

anulagio.

Risco 2 Pregoeiro com pouca capacitagio para decidir sobre a aceitabilidade e

exequibilidade da proposta e planilha de precos dos licitantes, necessitando de
parecer técnico do setor solicitante ou outro setor.

Probabilidade Impacto | A licitagdo torna-se morosa e
cheia de conflitos, podendo,
Média inclusive, ferir os principios da

economicidade, objetividade e
isonomia.
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Acdio preventiva: Capacitar o pregoeiro para 0
exercicio da fungdo. Ndo sobrecarregando-o com
outras atividades que ndo sejam de sua
responsabilidade.

Responsavel: CCL

Acio de Contingéncia: Suspender a sesséo e
solicitar assessorias externas.

Responsavel: Pregoeiro

Risco 3 Falta de investigacdo para verificar a Declaragdo da Licitante quanto aos contratos

com a Administracdo Publica e Setor Privado em vigéncia.

Probabilidade

Alta

Impacto | Habilitagdo de empresa
economicamente fragil, muitas
vezes incapaz de gerir um novo
contrato ou de Habilitagdo
fornecedor com declaracdo falsa.

Acdo preventiva: Buscar em sites oficiais (Portal da
Transparéncia, Compras Governamentais, etc) e em
outras licitagdes a informagdo da declaragdo
apresentada para constatar a veracidade.

Responsavel: Pregoeiro

Acdo de Contingéncia Responsavel
Retornar a fase da licitac@o. Pregoeiro
Risco 4 Formagio de grupo inadequado, diminuindo a competicdo entre os participantes

Probabilidade

Média

Impacto | A formagdo de grupos prejudica
a competigdo, pois pode limitar
participantes, ja que empresas
menores  tendem a ser
inabilitadas  na  qualificacdo
econdmica-financeira quando da
comprovagdo do  patrimdnio
liquido. A formagdo de grupo
eleva o valor estimado da
contratacdo.

Acdio preventiva: Parcelar o objeto da licitagdo em
um maximo de itens possiveis, pois a consolidagdo
de numerosos itens em um s6 grupo leva a uma
simplificagdo que, muitas vezes, depde contra a
competitividade, a economicidade e a transparéncia
do certame. O orcamento detalhado em planilhas que

Responsavel: Solicitante/Demandante.
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expressem a COMPOsigao dos custos unitarios
possibilita um maior leque para a escolha da proposta
mais vantajosa.

Acio de Contingéncia

Responsavel

E Cancelar a licitagdo e republicar com 0 objeto

CCL / PRAD / Setor solicitante

|

parcelado.
‘ Risco 5 Selegdo do

licitante vencedor desconsiderando critérios de sistematizagdo ¢
igualdade de atendimento.

Probabilidade

Baixa

Impacto: A isonomia no certame ¢
prejudicada, ferindo também a objetividade
da licitagdo.

Acdio preventiva: Alinhar a equipe de pregoeiro
quanto aos procedimentos € ja determinar uma
sistematica clara e definida antecipadamente a
abertura do certame.

Responsavel: CCL

Acio de Contingéncia

Responsavel:

Rever atos usando a autotutela

Pregoeiro

Risco 6

Desprezo as ponderagdes do Parecer Juridico fazendo a condugio da licitacdo com
a atendimento parcial, levando-as para quando finalizar 0 processo administrativo.

Probabilidade

Média

Impacto: Os pareceres sdo opinitivos €
orientam o rito dos atos administrativos. O
retardamento em  corrigir  ou fazer as
observacdes pontuadas pela PGF implicam
em processos administrativos incompletos ¢
dependendo da  situagao podem levar a
nulidade do ato. Acontecem de processos
administrativos serem arquivados sem a
devida ponderagdo por ser considerada
subentendida ou ja conter no processo, mas
ndo tio expressamente.

Ac¢dio preventiva: Fazer constar nos autos a
declaraciio do cumprimento das ponderagdes do
parecer juridico ponto a ponto e encostar aos autos 0
que se foi indicado no parecer.

Responsavel: CCL

Acio de Contingéncia

Responsavel:

Paralisar a licitagdo.

Pregoeiro / CCL
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Risco 7

Na selegdo do vencedor, ndo veri
0S custos e pre¢os que foram defi

ficar ade

precos e custos do licitante.

quadamente na proposta de precos, quais
nidos para constar na planilha de formacdo de

Probabilidade

Baixa

Impacto: A anilise de exequibilidade fica
prejudicada, pois se deve atentar todos os
custos que devem ser informados nas
planilhas dos licitantes para fins de nédo
prejudicar o julgamento da proposta.

A¢lio preventiva: Ler, antecipadamente a abertura
do certame, o Edital. Buscar antecipadamente a
licitagdo. O pregoeiro podera buscar junto a técnicos
da Administragiio, pareceres para assim apoiar-se na

Responsavel: Pregoeiro

selecdo da proposta vencedora.
Acfo de Contingéncia Responsavel;
Rever atos, usando a autotutela. Pregoeiro

@isco 8

Diligéncias insuficientes e/o

u deficientes de documentos e propostas.

Probabilidade

Alta*

Impacto: A anilise da proposta e
documentos fica prejudicada, pois se deve
atentar a todos os custos que devem ser
informados nas planilhas dos licitantes para
fins de ndo prejudicar o Julgamento da
proposta.

Acdo preventiva: Ler, antecipadamente a abertura
do certame, o Edital. Buscar antecipadamente a
licitagdo. O pregoeiro poderd buscar junto a técnicos
da Administracio, pareceres para assim apoiar-se na
selecdo da proposta vencedora.

Responsavel: Pregoeiro

*eonsiderando o (érmino dos contratos 38/2014 ¢ 43/2018

Responsavel:

lig:ﬁo de Contingéncia

Pregoeiro

Rever atos, usando a autotutela.
Risco 9

Edital com cldusulas de carater restritivo e/ou de frustragdo, sem justificativa

aceitavel
’j’robabilidade Alta Impacto: Poqcos_participantes e disputa de
precos quase inexistente,
Agdo preventiva: Ler minuciosamente ao Edital e Responsavel: CCL

anexos e revisar as cldusulas. Questionar ao setor
solicitante/Comissdo de planejamento sobre clausulas
e solicitar a devida justificativa.
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Acdo de Contingéncia Responsavel:
Suspender a licitagdo e alterar o Edital € anexos.
Erratas ao Edital e anexo. Suspensdo da licitagdo,

alteragio/reabertura da licitacdo. Desfazer a licitacdo,

por revogagao ou anulagdo.

Comissdo de licitagdo / Setor solicitante /
PRAD

Risco 10 Abertura de uma licitagdo € a condugdo desta com o curto tempo para o
encerramento da sessao publica, tendo em vista, o fim dos contratos vigentes: n°
38/2014 e 43/2018, ambos em 07/07/2019.
Probabilidade Impacto: Inobservancia do  instrumento
convocatorio; Diligéncias de
proposta/documentos aceleradas
(estabelecimento de curto prazo € por Vezes
Alta poderd ser uma frustracdo a competi¢do) ¢
insuficientes; Julgamento da  proposta
deficiente;  Recursos administrativos €
judicializag@o do processo licitatorio e/ou
contratagdo. Descontinuidade da contratagao.
Ac¢io preventiva:, Comunicar a autoridade Responsavel: STI/ CCL/PRAD/
competente sobre © risco de ndo se finalizar 2 REITORIA / PGF
licitacdo antes do encerramento dos contratos n°
38/2014 e n° 43/2014. Iniciar procedimento de
prorrogagdo em carater excepcional. Solucionar
falhas nas minutas com maxima celeridade; concluir
a fase de elaboragdo de minutas, encaminhar em
menor prazo possivel o processo para autorizagdo da

licitagdo e aprovacdo juridica.

Responsavel: CCL
Conduzir a sessdo, sem s limitar ao tempo e fazer a
promogao das fases de aceitagdo € habilitagdo com 0
tempo que for necessario para varrer todas as
questdes diligentes, ¢ assumir os impactos da
descontinuidade dos servigos.

Pregoeiro / CCL/ PRAD /STI
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Diante da tramitagdo do processo e dos riscos listados pela CCL quanto a fase de Selecio,
percebeu-se um outro risco que ¢ da Fase de Contratagdo que ndio foj €Xposto no processo
“Descontinuidade dos Servicos, a partir de 07/07/20] 97, mas que merece a atencdo da Administragio.

A CCL fez as sugestdes abaixo sobre a acdo preventiva/corretiva e o impacto e que, por isso, é
necessario que a Comissio de Planejamento da Contratagdo aponte os responsaveis, e defina melhor esse

Descontinuidade dos Servicos, a partir de 07/07/2019.
Impacto (sugerido): Paralisagdo  (ou
reducdo) dos servicos da UFPI: A UFP] sob a
Alta mira jornalistica; Revolta da comunidade
ufpiana (discentes, técnicos-administrativos e
professores).
Responsivel:

Probabilidade
(sugerida)

Agio preventiva (sugerida): Solucionar falhas nas
minutas com maxima celeridade; concluir a fase de
elaboragio de minutas, encaminhar em menor prazo
possivel o processo para autorizacio da licitagdo e
aprovacdo juridica. Realizar a licitagdo no menor

Responsdvel:

conforme a situaca
cendrio.




